
Laporan Berita Acara Perkuliahan

Periode : 2022/2023 Genap
Mata Kuliah : MJN400 - MANAJEMEN STRATEGIK
Beban SKS : 3 sks
Kampus : Jakarta
Kelas : 11 Reguler
Jenis Kuliah : Daring
Dosen Pengampu : DIAH PRANITASARI
Jumlah Peserta : 3
Jumlah Pertemuan : 16

Pertemuan 1

Waktu : 03-04-2023 06:47:29 s/d 31-07-2023 06:47:29

Judul : Konsep Manajemen Strategik

Deskripsi

: 1. Memahami manfaat manajemen strategis 2. Mampu menjelaskan bagaimana globalisasi
dan lingkungan keberlanjutan mempengaruhi manajemen strategis 3. Mampu memahami
model dasar manajemen strategi dan komponennya 4. Mampu mengidentifikasi beberapa
peristiwa pemicu umum yang bertindak sebagai rangsangan untuk perubahan strategis 5.
Memahami model pengambilan keputusan strategis 6. Mampu menggunakan audit strategis
sebagai metode analisis fungsi dan aktivitas perusahaan

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Konsep
Manajemen
Strategik

Memahami manfaat manajemen strategis Mampu menjelaskan
bagaimana globalisasi dan lingkungan keberlanjutan mempengaruhi
manajemen strategis Mampu memahami model dasar manajemen
strategi dan komponennya Mampu mengidentifikasi beberapa
peristiwa pemicu umum yang bertindak sebagai rangsangan untuk
perubahan strategis Memahami model pengambilan keputusan
strategis Mampu menggunakan audit strategis sebagai metode analisis
fungsi dan aktivitas perusahaan

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas



No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 2

Waktu : 03-04-2023 06:47:29 s/d 31-07-2023 06:47:29

Judul : Tata Kelola Perusahaan

Deskripsi

: 1. Mampu menjelaskan peran dan tanggung jawab dewan direksi dalam tata kelola
perusahaan 2. Memahami bagaimana peran dewan direksi dalam tata kelola perusahaan 3.
Mampu mendiskusikan tren dalam tata kelola perusahaan 4. Mampu menjelaskan bagaimana
kepemimpinan eksekutif itu bagian penting dari pengelolaan strategi

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Tata Kelola
Perusahaan

Mampu menjelaskan peran dan tanggung jawab dewan direksi dalam
tata kelola perusahaan Memahami bagaimana peran dewan direksi
dalam tata kelola perusahaan Mampu mendiskusikan tren dalam tata
kelola perusahaan Mampu menjelaskan bagaimana kepemimpinan
eksekutif itu bagian penting dari pengelolaan strategi

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian



4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 3

Waktu : 03-04-2023 06:47:29 s/d 31-07-2023 06:47:29

Judul : Tanggung Jawab Sosial

Deskripsi

: Mampu membandingkan dan bedakan pandangan Friedman dengan pandangan kontemporer
Carroll tanggung jawab sosial Memahami hubungan antara tanggung jawab sosial dan kinerja
perusahaan Mampu menjelaskan konsep keberlanjutan Lakukan analisis pemangku
kepentingan Mampu menjelaskan mengapa orang mungkin bertindak tidak etis Mampu
menjelaskan perbedaan pandangan tentang etika kepada utilitarian, hak individu, dan
pendekatan keadilan

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Tanggung
Jawab
Sosial

Mampu membandingkan dan bedakan pandangan Friedman dengan
pandangan kontemporer Carroll tanggung jawab sosial Memahami
hubungan antara tanggung jawab sosial dan kinerja perusahaan Mampu
menjelaskan konsep keberlanjutan Lakukan analisis pemangku
kepentingan Mampu menjelaskan mengapa orang mungkin bertindak
tidak etis Mampu menjelaskan perbedaan pandangan tentang etika
kepada utilitarian, hak individu, dan pendekatan keadilan

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal



No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 4

Waktu : 03-04-2023 06:47:29 s/d 31-07-2023 06:47:29

Judul : Perekaman Lingkungan Eksternal

Deskripsi

: Mengenali aspek-aspek organisasi lingkungan yang dapat mempengaruhi keputusan jangka
panjang Mampu mengidentifikasi aspek-aspek lingkunganorganisasi yang paling strategis
Mampu melakukan analisis industri untuk memahami kekuatan kompetitif yang
mempengaruhi intensitas persaingan dalam suatu industri Mampu memahami bagaimana
kematangan industri memengaruhi kekuatan kompetitif industri Mampu mengategorikan
berbasis industri internasional pada tekanan mereka untuk koordinasi dan daya tanggap local

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi Jenis Materi Jenis File
Tidak ada Materi Kuliah

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian



Pertemuan 5

Waktu : 03-04-2023 06:47:29 s/d 31-07-2023 06:47:29

Judul : Perekaman Lingkungan Eksternal

Deskripsi

: Mengenali aspek-aspek organisasi lingkungan yang dapat mempengaruhi keputusan jangka
panjang Mampu mengidentifikasi aspek-aspek lingkunganorganisasi yang paling strategis
Mampu melakukan analisis industri untuk memahami kekuatan kompetitif yang
mempengaruhi intensitas persaingan dalam suatu industri Mampu memahami bagaimana
kematangan industri memengaruhi kekuatan kompetitif industri Mampu mengategorikan
berbasis industri internasional pada tekanan mereka untuk koordinasi dan daya tanggap local

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Perekaman
Lingkungan
Eksternal

Mengenali aspek-aspek organisasi lingkungan yang dapat
mempengaruhi keputusan jangka panjang Mampu mengidentifikasi
aspek-aspek lingkunganorganisasi yang paling strategis Mampu
melakukan analisis industri untuk memahami kekuatan kompetitif
yang mempengaruhi intensitas persaingan dalam suatu industri
Mampu memahami bagaimana kematangan industri memengaruhi
kekuatan kompetitif industri Mampu mengategorikan berbasis industri
internasional pada tekanan mereka untuk koordinasi dan daya tanggap
local

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian



Pertemuan 6

Waktu : 01-04-2023 06:47:29 s/d 30-06-2023 06:47:29

Judul : Perekaman Lingkungan Internal

Deskripsi

: Menerapkan tampilan berbasis sumber daya untuk menentukan inti dan ciri khas kompetensi
Mampu menggGunakan kerangka kerja VRIO dan rantainilai untuk menilai daya saing
organisasi Memahami model bisnis perusahaan Menilai budaya perusahaan perusahaan dan
bagaimana hal tersebut dapat memengaruhi strategi yang diusulkan Mampu memanfaatkan
sumber daya fungsional untuk menentukan kecocokan dengan strategi perusahaan Mampu
membuat Tabel IFAS yang merangkum faktor internal

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Perekaman
Lingkungan
Internal

Menerapkan tampilan berbasis sumber daya untuk menentukan inti
dan ciri khas kompetensi Mampu menggGunakan kerangka kerja
VRIO dan rantainilai untuk menilai daya saing organisasi Memahami
model bisnis perusahaan Menilai budaya perusahaan perusahaan dan
bagaimana hal tersebut dapat memengaruhi strategi yang diusulkan
Mampu memanfaatkan sumber daya fungsional untuk menentukan
kecocokan dengan strategi perusahaan Mampu membuat Tabel IFAS
yang merangkum faktor internal

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian



Pertemuan 7

Waktu : 01-04-2023 06:47:29 s/d 30-06-2023 06:47:29

Judul : Perekaman Lingkungan Internal

Deskripsi

: Menerapkan tampilan berbasis sumber daya untuk menentukan inti dan ciri khas kompetensi
Mampu menggGunakan kerangka kerja VRIO dan rantainilai untuk menilai daya saing
organisasi Memahami model bisnis perusahaan Menilai budaya perusahaan perusahaan dan
bagaimana hal tersebut dapat memengaruhi strategi yang diusulkan Mampu memanfaatkan
sumber daya fungsional untuk menentukan kecocokan dengan strategi perusahaan Mampu
membuat Tabel IFAS yang merangkum faktor internal

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Perekaman
Lingkungan
Internal

Menerapkan tampilan berbasis sumber daya untuk menentukan inti
dan ciri khas kompetensi Mampu menggGunakan kerangka kerja
VRIO dan rantainilai untuk menilai daya saing organisasi Memahami
model bisnis perusahaan Menilai budaya perusahaan perusahaan dan
bagaimana hal tersebut dapat memengaruhi strategi yang diusulkan
Mampu memanfaatkan sumber daya fungsional untuk menentukan
kecocokan dengan strategi perusahaan Mampu membuat Tabel IFAS
yang merangkum faktor internal

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi
Jenis
Tugas

Jumlah File
Terkumpul

Nilai
Rata-
rata

1
Perekaman Lingkungan
Eksternal & Internal

1. Tetapkanlah tujuan anda pribadi
untuk 5 tahun yang akan datang

2. Identifikasi peluang dan ancaman
eksternal anda terkait dengan tujuan
anda di no. 1

3. Identifikasi kekuatan dan kelemahan
anda terkalit dengan tujuan anda di no.
1

4. Buatlah EFAS dan IFAS 

Tugas
Individu

1 0.00



4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 8

Waktu : 15-05-2023 08:00:00 s/d 10-06-2023 08:00:00

Judul : UTS

Deskripsi : UTS

Kehadiran Mahasiswa : 66.67 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi Jenis Materi Jenis File
Tidak ada Materi Kuliah

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
1 UTS - UTS 2 0 menit 0.00

Pertemuan 9



Waktu : 01-04-2023 06:47:29 s/d 30-06-2023 06:47:29

Judul : Analisis Situasi

Deskripsi : Analisis Situasi

Kehadiran Mahasiswa : 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi Jenis Materi Jenis File
1 Analisis Situasi Analisis Situasi EBOOK Power Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 10

Waktu : 01-04-2023 06:47:29 s/d 30-06-2023 06:47:29

Judul : Strategi Perusahaan

Deskripsi : Strategi Perusahaan

Kehadiran Mahasiswa : 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi Jenis Materi Jenis File
1 Strategi Perusahaan Strategi Perusahaan EBOOK Power Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif



Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 11

Waktu : 01-04-2023 06:47:29 s/d 30-06-2023 06:47:29

Judul : Strategi Bisnis

Deskripsi : Strategi Bisnis

Kehadiran Mahasiswa : 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi Jenis Materi Jenis File
1 Strategi Bisnis Strategi Bisnis EBOOK Power Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian



4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 12

Waktu : 01-04-2023 06:47:29 s/d 30-06-2023 06:47:29

Judul : Strategi Fungsional

Deskripsi : Strategi Fungsional

Kehadiran Mahasiswa : 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi Jenis Materi Jenis File
1 Strategi Fungsional Strategi Fungsional EBOOK Power Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi
Jenis
Tugas

Jumlah File
Terkumpul

Nilai
Rata-rata

1 Strategi
Carilah contoh perusahaan yang menerapkan strategi
pengembangan, stabilitas dan retrenchment

Tugas
Individu

1 0.00

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 13

Waktu : 01-04-2023 06:47:29 s/d 30-06-2023 06:47:29

Judul : Organisasi Dalam Tindakan



Deskripsi : Organisasi Dalam Tindakan

Kehadiran Mahasiswa : 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi Jenis Materi Jenis File
1 Organisasi Dalam Tindakan Organisasi Dalam Tindakan EBOOK Power Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi
Jenis
Tugas

Jumlah File
Terkumpul

Nilai
Rata-
rata

1
Strategi
Bisnis

Carilah contoh perusahaan yang menerapkan strategi
diferensiasi, cost leadership, focus diferensiasi dan
focus cost leadership

Tugas
Individu

0 0

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 14

Waktu : 01-04-2023 06:47:29 s/d 30-06-2023 06:47:29

Judul : Staffing

Deskripsi : Staffing

Kehadiran Mahasiswa : 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi Jenis Materi Jenis File
1 Staffing Staffing EBOOK Power Point



2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 15

Waktu : 01-04-2023 06:47:29 s/d 30-06-2023 06:47:29

Judul : Evaluasi dan Pengendalian

Deskripsi : Evaluasi dan Pengendalian

Kehadiran Mahasiswa : 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi Jenis Materi Jenis File
1 Evaluasi dan Pengendalian Evaluasi dan Pengendalian EBOOK Power Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal



No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 16

Waktu : 11-06-2023 08:00:00 s/d 20-06-2023 08:00:00

Judul : Ujian Akhir Semester

Deskripsi : Ujian Akhir Semester

Kehadiran Mahasiswa : 33.33 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi Jenis Materi Jenis File
Tidak ada Materi Kuliah

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
1 Ujian Akhir Semester UAS 1 0 menit 0.00



........................., 16-07-2023
Disetujui

Muhammad Ramaditya, BBA., M.Sc
NIP


