
Laporan Berita Acara Perkuliahan

Periode : 2023/2024 Ganjil
Mata Kuliah : MJS460 - ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT
Beban SKS : 3 sks
Kampus : Jakarta
Kelas : 01 Reguler
Jenis Kuliah : Blended
Dosen Pengampu : RUTINAIAS HAHOLONGAN
Jumlah Peserta : 38
Jumlah Pertemuan : 16

Pertemuan 1

Waktu : 25-09-2023 08:00:00 s/d 25-09-2023 08:00:00

Judul : Pengembangan Organisasi

Deskripsi

: 1.Menjelaskan tentang Definisi Pengembangan Organisasi. 2. Menjelaskan tentang
Perubahan Organisasi dan Pengembangan Organisasi. 3. Menjelaskan tentang Kegunaan
Pengembangan Organisasi. 4. Menjelaskan tentang Latarbelakang Pengembangan Organisasi.
5. Menjelaskan tentang Perbedaan Pengembangan Organisasi Dengan Teori dan Perilaku
Organisasi.

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Pengembangan
Organisasi

Setelah mempelajari bab ini, mahasiswa dapat : 1.Menjelaskan
tentang Definisi Pengembangan Organisasi. 2. Menjelaskan tentang
Perubahan Organisasi dan Pengembangan Organisasi. 3.
Menjelaskan tentang Kegunaan Pengembangan Organisasi. 4.
Menjelaskan tentang Latarbelakang Pengembangan Organisasi. 5.
Menjelaskan tentang Perbedaan Pengembangan Organisasi Dengan
Teori dan Perilaku Organisasi.

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas



4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 2

Waktu : 02-10-2023 08:00:00 s/d 02-10-2023 10:30:00

Judul : Pendekatan Pengembangan Organisasi

Deskripsi
: Mendapatkan pemahaman tentang Beberapa 1.Pendekatan Dalam Pengembangan
Organisasi 2strategi partisipattif, delegasi,pe mberdayaan pengaruh ,kekuasaan
(perorangan)

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Pendekatan
Pengembangan
Organisasi

Mendapatkan pemahaman tentang Beberapa 1.Pendekatan
Dalam Pengembangan Organisasi 2strategi partisipattif,
delegasi,pe mberdayaan pengaruh ,kekuasaan (perorangan)

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian



4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 3

Waktu : 09-10-2023 08:00:00 s/d 09-10-2023 10:30:00

Judul : Strategi dan tahapan proses pengembangan organisasi

Deskripsi
: Setelah mempelajari bab ini, mahasiswa dapat : 1. Menjelaskan tentang Strategi
Pengembangan Organisasi. 2. Menjelskan tentang Proses Dalam Pengembangan Organisasi.
3. Menjelaskan tentang Tahapan Dalam Proses Pengembangan Organisasi.

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Strategi proses
pengembangan
organisasi

Setelah mempelajari bab ini, mahasiswa dapat : 1. Menjelaskan
tentang Strategi Pengembangan Organisasi. 2. Menjelskan
tentang Proses Dalam Pengembangan Organisasi. 3.
Menjelaskan tentang Tahapan Dalam Proses Pengembangan
Organisasi.

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian



Pertemuan 4

Waktu : 16-10-2023 08:00:00 s/d 16-10-2023 10:30:00

Judul
: Pemilihan Intervensi Pengembangan Organisasi, Mengelola Proses Perubahan, dan
Pemilihan Intervensi.

Deskripsi

: 1. Menjelaskan tentang definisi, klasifikasi, pemilihan intervensi pengembangan organisasi,
dan pengertian pengembangan organisasi. 2. Menjelaskan tentang pengertian intervensi. 3.
Menjelaskan tentang pengelolaan proses perubahan. 4. Menjelaskan tentang pemilihan
intervensi.

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1

Pemilihan Intervensi
Pengembangan Organisasi,
Mengelola Proses
Perubahan, dan Pemilihan
Intervensi.

1. Menjelaskan tentang definisi, klasifikasi, pemilihan
intervensi pengembangan organisasi, dan pengertian
pengembangan organisasi. 2. Menjelaskan tentang
pengertian intervensi. 3. Menjelaskan tentang
pengelolaan proses perubahan. 4. Menjelaskan tentang
pemilihan intervensi.

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 5



Waktu : 23-10-2023 08:00:00 s/d 23-10-2023 10:30:00

Judul : Pengelolaan pengembangan organisasi

Deskripsi
: 1. Menjelaskan tentang Pentingnya Pengelolaan Dalam Pengembangan Organisasi. 2.
Menjelaskan tentang Perencanaan. 3. Menjeaskan tentang Pengorganisasian 4. Menjelaskan
tentang Penggerakan. 5. Menjelaskan tentang Evaluasi

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Pengelolaan
pengembangan
organisasi

1. Menjelaskan tentang Pentingnya Pengelolaan Dalam
Pengembangan Organisasi. 2. Menjelaskan tentang
Perencanaan. 3. Menjeaskan tentang Pengorganisasian 4.
Menjelaskan tentang Penggerakan. 5. Menjelaskan tentang
Evaluasi

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 6

Waktu : 30-10-2023 08:00:00 s/d 30-10-2023 10:30:00

Judul : Hubungan Budaya Terhadap Pengembangan Organisasi

Deskripsi

: 1. Menjelaskan tentang Hubungan Budaya Terhadap Pengembangan Organisasi. 2.
Menjelaskan tentang Pengembangan Organisasi. 3. Menjelaskan tentang Pengembangan
Budaya Organisasi. 4. Menjelaskan tentang Budaya Organisasi. 5. Menjelaskan tentang
Komponen Budaya.



Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1

Hubungan Budaya
Terhadap
Pengembangan
Organisasi

1. Menjelaskan tentang Hubungan Budaya Terhadap
Pengembangan Organisasi. 2. Menjelaskan tentang
Pengembangan Organisasi. 3. Menjelaskan tentang
Pengembangan Budaya Organisasi. 4. Menjelaskan tentang
Budaya Organisasi. 5. Menjelaskan tentang Komponen
Budaya.

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 7

Waktu : 06-11-2023 08:00:00 s/d 06-11-2023 10:30:00

Judul
: Hubungan kekuasaan, politik, etika dalam pengembangan organisasi, jenis kekuasaan dan
politik

Deskripsi

: . Menjelaskan tentang hubungan kekuasaan, politik, dan etika dengan pengembangan
organisasi. 2. Menjelaskan tentang definisi kekuasaan. 3. Menjelaskan tentang definisi politik.
4. Menjelaskan tentang definisi etika. 5. Menjelaskan tentang kekuasaan dan politik dalam
pengembangan organisasi. 6. Menjelaskan tentang hubungan etika dalam pengembangan
organisasi.

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %



1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1

Hubungan kekuasaan,
politik, etika dalam
pengembangan
organisasi, jenis
kekuasaan dan politik

. Menjelaskan tentang hubungan kekuasaan, politik, dan
etika dengan pengembangan organisasi. 2. Menjelaskan
tentang definisi kekuasaan. 3. Menjelaskan tentang definisi
politik. 4. Menjelaskan tentang definisi etika. 5.
Menjelaskan tentang kekuasaan dan politik dalam
pengembangan organisasi. 6. Menjelaskan tentang
hubungan etika dalam pengembangan organisasi.

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 8

Waktu : 13-11-2023 08:00:00 s/d 13-11-2023 10:00:00

Judul : UTS ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT

Deskripsi : UTS ORGANIZATION DEVELOPMENT

Kehadiran Mahasiswa : 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi Jenis Materi Jenis File
Tidak ada Materi Kuliah

2. Forum



No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 9

Waktu : 20-11-2023 08:00:00 s/d 20-11-2023 10:30:00

Judul : Menguraikan Tekostruktural intervensi

Deskripsi
: Downsizing - Reengenering - Keterlibatan karyawan - Jenis intervensi keterlibatan
karyawan - Pendekatan engenering - Pendekatan motivasi - Sosioteknik sistem pendekatan -
Penilaian kinerja - Sistem reward

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Menguraikan
Tekostruktural
intervensi

Downsizing - Reengenering - Keterlibatan karyawan - Jenis
intervensi keterlibatan karyawan - Pendekatan engenering -
Pendekatan motivasi - Sosioteknik sistem pendekatan -
Penilaian kinerja - Sistem reward

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata



Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 10

Waktu : 27-11-2023 08:00:00 s/d 27-11-2023 10:30:00

Judul : menerapkan diagnosis organisasi

Deskripsi
: dan kelompok - Metode dan koleksi data - Sampling - Teknik dan analisis data
Pengertian diagnosis - Keinginan pada model diagnosis - Diagnosis level Kelompok

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
menerapkan
diagnosis
organisasi

dan kelompok - Metode dan koleksi data - Sampling - Teknik
dan analisis data Pengertian diagnosis - Keinginan pada model
diagnosis - Diagnosis level Kelompok

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian



4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 11

Waktu : 04-12-2023 08:00:00 s/d 04-12-2023 10:30:00

Judul : mengembangkan umpan balik

Deskripsi
: Determinasi konten feedback - Karakteristik pada umpan balik proses - Survey feedback -
Efektivitas intervensi - Bagaimana desain dan efektivitas intervensi - Jenis intervensi -
Proses konsultasi - Third-party intervensi - Membangun tim

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
mengembangkan
umpan balik

Determinasi konten feedback - Karakteristik pada umpan balik
proses - Survey feedback - Efektivitas intervensi - Bagaimana
desain dan efektivitas intervensi - Jenis intervensi - Proses
konsultasi - Third-party intervensi - Membangun tim

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 12



Waktu : 11-12-2023 08:00:00 s/d 11-12-2023 10:30:00

Judul : Menguraikan Tekostruktural intervensi

Deskripsi
: - Downsizing - Reengenering - Keterlibatan karyawan - Jenis intervensi keterlibatan
karyawan - Pendekatan engenering - Pendekatan motivasi - Sosioteknik sistem pendekatan -
Penilaian kinerja

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Menguraikan
Tekostruktural
intervensi

- Downsizing - Reengenering - Keterlibatan karyawan - Jenis
intervensi keterlibatan karyawan - Pendekatan engenering -
Pendekatan motivasi - Sosioteknik sistem pendekatan -
Penilaian kinerja

EBOOK PDF

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 13

Waktu : 18-12-2023 08:00:00 s/d 18-12-2023 10:30:00

Judul : menerapkan intervensi HRD

Deskripsi
: Coaching and Mentoring - Intervensi perencanaan dan pengembangan karir - Intervensi
pengembangan Manajemen dan kepemimpinan - Intervensi pekerja diversity - Stress
karyawan dan intervensi



Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
menerapkan
intervensi HRD

Coaching and Mentoring - Intervensi perencanaan dan
pengembangan karir - Intervensi pengembangan Manajemen dan
kepemimpinan - Intervensi pekerja diversity

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 14

Waktu : 21-12-2023 08:00:00 s/d 21-12-2023 10:30:00

Judul
: Strategi intervensi perubahan - transformasional perubahan , intervensi organisasi
transorganisasi

Deskripsi
: -Karakteristik transformasional perubahan - Integrasi perubahan - Desain organisasi -
Budaya perubahan - Desain diri organisasi - Pembelajaran organisasi - Membangun pada
perubahan organisasi - Transorganizational Rationale

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File



1

Strategi intervensi perubahan
- transformasional perubahan
, intervensi organisasi
transorganisasi p

-Karakteristik transformasional perubahan - Integrasi
perubahan - Desain organisasi - Budaya perubahan -
Desain diri organisasi - Pembelajaran organisasi -
Membangun pada perubahan organisasi -
Transorganizational Rationale

EBOOK
Power
Point

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 15

Waktu : 27-12-2023 08:00:00 s/d 27-12-2023 10:30:00

Judul
: Strategi intervensi perubahan - transformasional perubahan , intervensi organisasi
transorganisasi

Deskripsi
: Strategic Alliance Interventions - Network Interventions - Internensi evaluasi
pengembangan organisasi - Perubahan organisasi istitusional

Kehadiran
Mahasiswa

: 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi
Jenis
Materi

Jenis
File

1
Strategi intervensi perubahan -
transformasional perubahan ,
intervensi organisasi transorganisasi

Strategic Alliance Interventions - Network
Interventions - Internensi evaluasi
pengembangan organisasi - Perubahan
organisasi istitusional

EBOOK PDF

2. Forum



No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata
Tidak ada Ujian

Pertemuan 16

Waktu : 08-01-2024 08:00:00 s/d 08-01-2024 10:30:00

Judul : UAS ORGANIZATION DEVELOPMENT

Deskripsi : UAS ORGANIZATION DEVELOPMENT

Kehadiran Mahasiswa : 0.00 %

1. Materi Kuliah

No Judul Deskripsi Jenis Materi Jenis File
Tidak ada Materi Kuliah

2. Forum

No Judul Deskripsi Peserta Aktif
Tidak ada Forum

3. Tugas

No Judul Deskripsi Jenis Tugas Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata
Tidak ada Tugas

4. Ujian

4.1 Metode Pengerjaan Soal

No Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata



1 UTS ORGANIZATION DEVELOPMENT UAS 0 menit 0.00

4.2 Metode Pengumpulan File

No Judul Deskripsi Jenis Jumlah File Terkumpul Durasi Nilai Rata-rata

........................., 22-01-2024
Disetujui

Muhammad Ramaditya, BBA., M.Sc
NIP


