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Jenis, Kualitas, dan Cara Memenuhi Standar Kenaikan
Jabatan

dan Cara Menemukan BG::. SR

Merancang Strategi Kenaikan Jabatan: Memahami

Syarat, Skema, Sistem SKP, serta Target Publikasi Prof. Imas Maesaroh,
o sesuai Juknis & Regulasi Terbaru M.le., Ph.D.
12 Maret 2026 Guru Besar Universitas Islam Negeri
andar \enadikKan [ Sesi 3 J
Merancang Strategi Penyusunan Karya limiah Prof. Apriana Toding,
i : Langka aktis Menembus Publikasi
Artikel Jurnal: Langkah Praktis Menembus Publikas M.Eng.Sc., Ph.D.

3ereputasi Nasional/lnternational R :
Bereputasi Nasional/Internationa Guru Besar Universitas Kristen

31Maret 2026) Indonesia Paulus
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Prof. Apriana Toding, ST, MEngSc, PhD

Current Position:
* Ketua Dewan Guru Besar (Profesor), Researcher dan Dosen Teknik Elektro UKTI Paulus
. * Tim Ahli Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat serta Karil Dosen LLDIKTT IX
v * Tim Ahli Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat serta Karil Dosen LLDIKTI XII&XVI

Education:

<+ S3 (PhD), Electrical and Computer Engineering, Curtin University, Australia, 2014
< S2 (M.Eng.Sc.), Electrical Engineering, Curtin University, Australia, 2005

% S1(S.T), Telekomunikasi dan Eletronika, UKI Paulus Makassar, Indonesia, 2000
<+ Lembaga Ketahanan Nasional (Lemhannas) RI - PPSA 24, 2023

Achievements:

* The Winner of The Innovation Awards, Australia Alumni Awards 2026, 24-01-2026
* OzAlumni Talk: A Showcase of Alumni Axcellence in STEM, Konjen Australia, 23-01-2025
* Sinta Talk: DRTPM DIKTI, 21 November 2024, Bali, Indonesia
* Hibah DIKTTI, Penelitian Dasar - Penelitian Terapan 2015-2025
* The Winner of The Innovation Awards, Curtin University Alumni Awards, September 2023
g?g??g:lg Toding, ST, MEng.sc., Phd. * LPDP E-Rispro (Riset Keilmuan Riset Desa), 2021/2022
Y \ - * The Younger Professoer, LLDIKTI IX Sulawesi Awards, 2021
_ * Australia 6rand Scheme, Round 2, 2020/2021
* The Best Lecture, LLDIKTI IX Sulawesi Award, 2020
* The Winner of IDEAthon, Ministry of Research and Tehnology/Kemenristek/BRIN), 2020
* Academic Leader UKI Paulus Award, 2019
* H-Index Scopus: 8; H-Index Google Scholar: 12
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The Garba Rujukan Digital (GARUDA) is a powerful resource platform for discovery of scholarly publications in Indonesia

managed by Ministry of Higher Education, Science, and Technology of the Republic of Indonesia (Kemdiktisaintek). GARUDA is a % m\
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browsing, indexing, abstracting, monitoring and improving the standard of scholarly publications in Indonesia that is essential ARTICLES JOURNALS

for researchers, lecturers, students, librarians, regulators and policy makers, Using a wide range of resources, including
Indonesian journals and conference proceedings, researchers can improve productivity and facilitate important discoveries
with GARUDA. Save time and access relevant information in a convenient, fast, and reliable way using the leading scientific and
technical content discovery platform.
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Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi
Direktorat Sumber Daya

Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi RI

Kepmendiktisaintek (y$~
63/M/KEP/2025

\”J BERDAMPAK

ISU STRATEGIS KENAIKAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

1. Proses kenaikan jabatan akademik yang
transparan dan akuntabel serta memberikan
kemudahan dalam proses administrasi kenaikan
jabatan akademik dosen. Proses melalui SISTER.

2. Untuk kenaikan jabatan Profesor dilakukan
evaluasi holistik (rekam jejak) dari usulan

maupun sumber lain yang formal seperti
PDDikti, SINTA, dll.

Usia Pensiun (BUP), khusus untuk Masa Transisi,
dan akan kembali menjadi 1(satu) tahun pada Masa

PADA MASA TRANSISI

)atas maksimal pengajuan Kenaikan Jabatan
1demik dosen, 3 (tiga) bulan sebelum Batas

Setelah Transisi.

7. Usulan Ke Profesor bagi dosen yang lulus
pendidikan Doktor kurang dari 3 tahun
tidak perlu syarat dokumen tambahan JIB

6. Syarat khusus ke Lektor Kepala, bagi kualifikasi
pendidikan Magister disamakan dengan yang
berkualifikasi pendidikan Doktor, yaitu minimal
publikasi di Jurnal Nasional Terakreditasi
Peringkat 1 atau 2 sebagai penulis pertama.

b. Syarat khusus kenaikan jabatan akademik
dari AA sampai dengan profesor,
mengakomodir hasil karya seni yang diakui
oleh perguruan tinggi, nasional, dan
Internasional.




Direktorat Sumber Daya | (NDONESL |

Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi 5 s j i. 5- 3

Kemanteran Pandidikan Tinggl, Salns, dan Teknologl

PERATURAN MENTERI PENDIDIKAN TINGGI,
SAINS, DAN TEKNOLOGI

PERATURAN MENTERI PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI

REPUBLIK INDONESIA NOMOR 52 TENTANG PROFESI, KARIER,
NGMOR 52 TAHUN 2025 DAN PENGHASILAN DOSEN

PROFESI, KARIER, DAN PENGHASILAN DOSEN DIREKTORAT SUMBER DAYA
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

MENTERI PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
REPUBLIK INDONESIA,

Menimbang : a. bahwa untuk meningkatkan tata kelola profesi dan karier
dosen yang lebih bﬂ.ik, efEktif’ dan Eﬁaim’ serta & kemdiktisairteicgeid [0 dien dii (D) ditsumberdayadikti 1 X B0 Kerndikaisaintek Diktissintek Meryaps ]
memberikan kepastian hukum terhadap pemberian
penghasilan bagi dosen, perlu menyesuaikan ketentuan
profesi, karier, dan penghasilan dosen sebagaimana diatur
dalam Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset,
dan Teknologi Nomor 44 Tahun 2024 tentang Profesi.
Karier, dan Penghasilan Dosen;

bahwa Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, @

S DIREKTORAT SUMBER DAYA
5 | DIREKTORAT JENDERAL PENDIDIKAN TINGGI
S

dan Teknologi Nomor 44 Tahun 2024 tentang Profesi,
KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI

Karier, dan Penghasilan Dosen sudah tidak sesuai dengan
perkembangan hukum dan kebutuhan masyarakat,
sehingga perlu diganti;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a dan huruf b, serta untuk melaksanakan
ketentuan Pasal 70 Undang-Undang Nomor 14 Tahun PETUNJUK TEKNIS
2005 tentang Guru dan Dosen, Pasal 72 ayat (6) Undang-

Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi,
dan Pasal 4 ayat (7), Pasal 5 ayat (5), Pasal 9 ayat (4), Pasal L A Y A N A N
10 ayat (7), serta Pasal 11 ayat (2) Peraturan Pemerintah

Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen, perlu menetapkan

Peraturan Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi PENGE"BANGAN PROFESI DAN

tentang Profesi, Karier, dan Penghasilan Dosen;

Foan

Kepmendiktisaintek
63/M/KEP/2025

Mengingat : 1. Pasal 17 ayat (3) Undang-Undang Dasar Negara Republik K A Rl E R D 0 s E N
Indonesia Tahun 1945;
2. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan
Dosen (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005
Nomor 157, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4586);




Regulasi Pengajuan
Penilaian Kenaikan Jabatan Akademik LK dan GB

Kepmendikbudristek Permen 52
No. 384/2024 Tahun 2025
Keputusan Menteri Peraturan Menteri
Pendidikam, Pendidikamn,
PO PAK 2019 Kebudayaan, Riset, Kebudayvaan, Riset,
Peraturan Penilaian dan Teknologi Mo, dan Teknologi Mo,
Angka Kredit (PAK) 3IBAS2024 mulai 52 Tahun 2025
2079 berlaku berlaku mulai berlaku

=2

Sistem PAK (Akhir April 2024)

Sister (Mulai Juni 2024)

= gﬁ B,
i

Kepmendikbudristek Permen 63

MNo. 209/2024 Tahun 2025
Keputusan Menteri Peraturan Menteri

Pendidikamn, Pendidikamn,

Kebudayaan, Riset, Kebudayaan, Riset,
dan Teknologi No. dan Teknologi No.

209/2024 mulai 63 Tahun 2025

berlaku mulai berlaku



Science and Technology Index

Sinta

Indeks untuk
mengukur dan
mengevaluasi
output ilmiah dan
teknologi

Komponen Sistem Informasi

Sistem Informasi Sumber Daya Terintegrasi

Sister

Sistem informasi
terintegrasi untuk
Mmanajemen
sumber daya



Publication
Score

Points awarded for
publications.

smta

Lecturer Points
HKI Score Research Community Other Score
Score Service Score

Points awarded for
other activities.

Points awarded for

intellectual property Points awarded for
rights. research activities.

Points awarded for
community service.



Pilar Tridharma Perguruan Tinggi Peron Dosen dalom Akademisi

L

sinta

Science and Technolagy Index

Melakukan Penelition

Pengabdian
kepada

Masyarakat Pendidikan

Menerbitkan Karya
Pilar ini menekankan Pilar ini berfokus Ilmiah
pada keterlibatan dan pada penyediaan
kontribusi kepada

masyarakat.

pendidikan
berkualitas dan
pengembangan
keterampilan.

Berkontribusi pada
Masyarakat

Memegang Jabatan
Akademik

Meningkatkan Kualitas
Pendidikan

Penelitian

Pilar ini menekankan
pada inovasi dan
penemuan melalui
penelitian ilmiah.

Bidang limu / Kepakaran / Ranting limu
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI

PETUNJUK TEKNIS

LAYANAN

PENGEMBANGAN PROFESI DAN
KARIER DOSEN
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m Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi

Mekanisme Promosi Jabatan

Promosi Reguler o

Kenaikan 1 (satu) tingkat
jenjang jabatan akademik
bagi Dosen Tetap.
o Sesuai kebutuhan
formasi dosen.
oBagi PNS, wajib
memenuhi ketentuan
pangkat/golongan
sesuai regulasi.

Loncat Jabatan e Promosi

Akselerasi kenaikan 2 (dua)
tingkat jenjang jabatan
akademik sekaligus.

o Diberikan kepada dosen
dengan pencapaian luar
biasa.

o Syarat & mekanisme
khusus diatur dalam
Petunjuk Teknis
(Juknis).

Penyesuaian

Pengakuan jabatan
akademik yang dimiliki
sebelum menjadi CPNS.

o Dilakukan setelah resmi
diangkat menjadiPNS
Dosen.

o Memperhatikan
ketersediaan formasi
pada jabatan akademik
tujuan.




KENAIKAN JABATAN
2 TINGKAT LEBIH TINGGI

Syarat Khusus Asisten Ahli ke Lektor Kepala

L J )
E/ Karya Ilmiah @ Seni

4 artikel di Jurnal Internasional Bereputasi 4 Karya Seni Monumental

v 2 (dua) artikel minimal Q2 dengan SJR di atas 0,25 atau v Diakui Secara Internasional

IF di atas 0,05 sebagai penulis pertama sekaligus penulis
v Bereputasi Internasional

korespondensi.
v 2 (dua) artikel minimal Q2 dengan SJR di atas 0,25 atau Ketentuan:
IF di atas 0,05 sebagai penulis pertama. Sebagai pencipta atau sebutan lain yang sesuai.
Ketentuan:

Saat artikel diterbitkan dan dinilai, status artikel tidak dibatalkan

(cancelled) atau cakupan tidak dihentikan (coverage discontinued).



Q’am"

Syaral Khusus Lektor ke Profesor

E/ Karya Ilmiah

4 artikel di Jurnal Internasional Bereputasi

v 2 (dua) artikel JIB Q1 minimal SJR di atas 0,25 sebagai
penulis pertama sekaligus korespondensi. Salah satu jurnal
Q1 dengan IF minimal 7 (tujuh) sebagai penulis pertama

sekaligus korespondensi.

v 2 (dua) artikel lainnya minimal Q2 dengan SJR di atas

0,25 atau IF di atas 0,05 sebagai penulis pertama.

Ketentuan:
Saat artikel diterbitkan dan dinilai, status artikel tidak dibatalkan

(cancelled) atau cakupan tidak dihentikan (coverage discontinued).

KENAIKAN JABATAN
2 TINGKAT LEBIH TINGGI

J; ;
@ Sent

4 Karya Seni Monumental

v Diakui Secara Internasional
v Bereputasi Internasional

Ketentuan:

Sebagai pencipta atau sebutan lain yang sesuai.



Syarat Administratit

&%
o%¢
LEKTOR

Jenjang Akademik
Dosen (JAD) |

Lektor Profesor
Kepala

Asisten Lektor

Ahli

BKD 4 (empat) semester secara berturut-turut dari
perguruan tinggi yang sama;

Proporsi AK Penelitian minimum 35%:

Memenuhi IKD pada jabatan akademik Lektor;
Predikat kinerja minimal “baik” berturut-turut
selama 2 tahun;

Memiliki syarat khusus berupa 1 (satu) publikasi
ilmiah atau 1 (satu) hasil karya seni berkualitas; dan
Lulus uji kompetensi.

LEKTOR KEPALA

BKD 4 (empat) semester secara berturut-turut dari
perguruan tinggi yang sama;

Proporsi AK penelitian minimum 40%:

Memenuhi IKD pada jabatan akademik Lektor;
Predikat kinerja minimal “baik” berturut-turut
selama 2 tahun;

Memiliki syarat khusus berupa 1 (satu) publikasi
iimiah atau 4 (satu) hasil karya seni berkualitas; dan
Lulus uji kompetensi.
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Jenjang Akademik

Dosen

Asisten
Ahli

Lektor

Lektor

Profesor

Syarat Administratif

PROFESOR

L]

Beban Kerja Dosen 4 (empat) semester secara
berturut-turut dari perguruan tinggi yang sama;
Memiliki gelar doktor, doktor terapan, atau
subspesidalis;

Memiliki pengalaman 10 (sepuluh) tahun sebagai
Dosen tetap;

Proporsi AK Penelitian minimum 45%:

Memenuhi IKD pada jabatan okademik Profesor;
Predikat kiner ja minimal baik berturut-turut selama
2 (dua) tahun;

Memiliki sertifikat pendidik untuk Dosen;

Memiliki minimal syarat khusus berupa 2 (dua)
publikasi ilmiah atau 2 (dua) hasil karya seni
berkualitas; dan

Lulus uji kompetensi.
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Syarat Khusus

LEKTOR

Menghasilkan 41 artikel di jurnal
nasional terakreditasi minimal
peringkat 4 saat artikel diterbitkan
dan dinilai, dengan ketentuan sebagai
penulis pertama; atau

Menghasilkan 1 artikel di JIB min. Q4
dengan SJR > 0,1 atau IF > 0,05 saat
artikel diterbitkan dan saat dinilai
statusnya tidok dibatalkan (cazce/ady
atau cokupan tidak  dihentikan
(covergoe olscorrvnwed, sebagai
penulis pertama; atau

menghasilkan 1 hasil karya seni yang
diakui dan bereputasi nasional atau
internasional, dengan ketentuan
sebagaimana pencipta atau sebutan
lain yang sesuai.

LEKTOR KEPALA

* Menghasilkan 1 artikel di JIB min.
Q3 dengan SJR > 0,2 atau IF > 0,05
saat artikel diterbitkan dan saat
dinilai statusnya tidok dibatalkan
(coceseX  atau  cakupan  tidak
dihentikan (corvergoe otscoviived,
sebagai penulis pertama sekaligus
penulis korespondensi; atau

 Menghasilkan 1 artikel di jurnal
nasional terokreditasi peringkat 2
saat artikel diterbitkan dan dinilai,
sebagai penulis pertama sekaligus
penulis korespondensi; atau

* Menghasilkan 1 karya seni yang
diakui dan bereputasi internasional,
dengan ketentuan sebagai pencipta
atau sebutan lain yang sesuai.

PROFESOR

 Menghasilkan 41 artikel di JIB min. Q2

dengan SJR > 0,25 atou IF = 0,05 saat
artikel diterbitkan dan saat dinilai statusnya
tidak dibatalkan (comecesad atau cakupan
tidok dihentikan (corergpe oscorzzved,
sebagai penulis pertama sekaligus penulis
korespondensi; dan

Menghasilkan 41 artikel di JIB min. Q3 dengan
SJR = 0,2 atau IF = 0,05 saat artikel
diterbitkan dan saat dinilai statusnya tidak
dibatalkan (coce/zy atau cokupan tidak
dihentikan (covrerapve discori7ved, sebagai
penulis pertama atau penulis
korespondensi; atau Jurnal Nasional yang
terakreditasi peringkat 1 saat artikel
diterbitkan dan saat dinilai statusnya tidak
dibatalkan (caowe/zr atau caokupan tidak
dihentikan (coverope o/scorz7ved, sebagai
penulis pertama atau penulis
korespondensi.

* Dosen Seni:

Menghasilkan 2 karya seni yang diakui dan
bereputasi internasional, dengan ketentuan

sebagaimana pencipta atau sebutan lain
yang sesuai.
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KETENTUAN LAIN-LAIN
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KHUSUS DOSEN BUP 2026

Khusus pengajuan usulan kenaikan jabatan akademik
dari Lektor Kepala ke Profesor pada periode penilaian
2026:

« pada penilaian April 2026 dapat diajukan bagi
pengusul yang batas usia pensiunnya 1 Juli 2026
sampai dengan 1Januari 2027;

« pada penilaian Agustus 2026 dapat diajukan bagi
pengusul yang batas usia pensiunnya 1 Desember
2026 sampai dengan 1 Januari 2027; dan

- ketentuan artikel syarat khusus ke-2 berupa jurnal
internasional bereputasi minimal Q3 dengan SJR di
atas 0,2 atau IF di atas 0,05 atau Jurnal Nasional
yang terakreditasi peringkat 1 dapat sebagai
anggota

f . PROFESOR EMERITUS

Perguruan Tinggi yang telah menetapkan Profesor
Emeritus sebelum berlakunya Permendiktisaintek
No. 52 Tahun 2025 tentang Profesi, Karier, dan
Penghasilan Dosen, dinyatakan tetap berlaku
sampai dengan berakhirnya
perjanjian/pengangkatan/penetapan oleh
Perguruan Tinggi. Profesor Emeritus dimaksud
berstatus Dosen Tidak Tetap. Penulisan Profesor
Emeritus tersebut disertai nama atau singkatan
Perguruan Tinggi.
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Merancang Strategi .
Kenaikan Jabatan: untuk Peningkatan indoks. WSH ¥

SINTA

Memahami Karil Syarat
Khusus, SKP dan Target [l NI

Jenis, Kualitas, dan Cara Memenuhi Standar Kenaikan k
Jabatan

o @ { J 3 Maret 2026 |
Publikasi Sesual D i
Merancang Strategi Kenaikan Jabatan: Memahami

Syarat, Skema, Sistem SKP, serta Target Publikasi Prof. Imas Maesaroh,
® ® ® sesual Juknis & Regulasi Terbaru M.le., Ph.D.
12 Maret 2026 Guru Besar Universitas Islam Negeri
ermendiktisainte sesis
Merancang Strategi Penyusunan Karya limiah Prof. Apriana Toding,
Bf-_\rtl'kel Jur_nal:ﬁ.__angkflarl Pr‘apkf_ns I\:’Irznran".nus Publikasi M.Eng.Sc., Ph.D.
ereputasi Nasional/International Gii Rosa Lintuarerac Kriston
o ® a u n \_ 31Maret ZOZGJ Indonesia Paulus

i 3 - 31Maret 2026 | (1) 13.00 - 15.00 WIB

Onl i ne - 1 2 Mar‘e* 2026 More Info: ( 0822 6161 0404) www.sevima.com
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