
Sekolah	Tinggi	Ilmu	Ekonomi	Indonesia	Jakarta
Jalan	Kayu	Jati	Raya	11-A	Rawamangun

Website	:	www.stei.ac.id	/	e-Mail	:	info@stei.ac.id	/	Telepon	:	021-4750321

JURNAL	PERKULIAHAN
MANAJEMEN	2025	GENAP

MATA	KULIAH : MANAJEMEN	STRATEGIK
NAMA	DOSEN : Dr	DIAH	PRANITASARI
KREDIT/SKS : 3	SKS
KELAS : 06
TATAP
MUKA
KE

HARI/TANGGAL MULAI SELESAI RUANG STATUS RENCANA	MATERI REALISASI	MATERI KEHADIRAN
MHS

PENGAJAR TANDA
TANGAN

1 Senin,	9	Februari
2026

18:30 21:00 52 Selesai
1.Memahami	manfaat	
manajemen	strategis

2.Mampu	menjelaskan
bagaimana	globalisasi
dan	lingkungan	keberl
anjutan	mempengaru
hi	manajemen	strategi
s

3.Mampu	memahami	
model	dasar	manajem
en	strategi	dan	kompo
nennya

4.Mampu	mengidentifi
kasi	beberapa	peristiw
a	pemicu	umum	yang	
bertindak	sebagai	ran
gsangan	untuk	peruba
han	strategis

5.Memahami	model	p
engambilan	keputusa
n	strategis

6.Mampu	menggunak
an	audit	strategis	seb
agai	metode	analisis	f
ungsi	dan	aktivitas	pe
rusahaan

1.Memahami	manfaat	
manajemen	strategis

2.Mampu	menjelaskan
bagaimana	globalisasi	
dan	lingkungan	keberl
anjutan	mempengaruh
i	manajemen	strategis

3.Mampu	memahami	
model	dasar	manajem
en	strategi	dan	kompo
nennya

4.Mampu	mengidentifi
kasi	beberapa	peristiw
a	pemicu	umum	yang	
bertindak	sebagai	rang
sangan	untuk	perubah
an	strategis

5.Memahami	model	pe
ngambilan	keputusan	
strategis

6.Mampu	menggunaka
n	audit	strategis	sebag
ai	metode	analisis	fun
gsi	dan	aktivitas	perus
ahaan

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Konsep	Manaje
men	Strategik

(22	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

2 Senin,	16	Februari
2026

18:30 21:00 Diganti
Pengambil	Keputusan	
Strategik	Perusahaan

(0	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

	

3 Senin,	23	Februari
2026

18:30 21:00 52 Selesai Tanggungjawab	sosial
dan	etika	dalam	mana
jemen	strategi

Menjelaskan	konsep	ta
nggung	jawab	sosial	d
alam	manajemen	strat
egik.

Mengidentifikasi	stake
holders	dan	kepenting
annya.

Menganalisis	hubunga
n	CSR	dengan	strategi	
organisasi.

Mengevaluasi	dampak	
sosial	dan	lingkungan	
dari	keputusan	strateg
is.

Menganalisis	impleme
ntasi	CSR	dalam	organ
isasi.

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Konsep	Manaje
men	Strategik

(26	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

2 Sabtu,	28	Februari
2026

18:30 21:00 Selesai Tata	Kelola	Perusahaa
n Menjelaskan	konsep	d

an	proses	pengambila
n	keputusan	strategis.

Menganalisis	permasal

(27	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI



ahan	strategis	organis
asi.

Mengevaluasi	alternati
f	keputusan	mengguna
kan	alat	analisis	strate
gis.

Menentukan	keputusa
n	strategis	yang	tepat	
berdasarkan	data	dan	
analisis.

Menerapkan	pengambi
lan	keputusan	strategi
s	dalam	studi	kasus	or
ganisasi.

4 Senin,	2	Maret
2026

18:30 21:00 52 Selesai Perekaman	Lingkunga
n	dan	Analisa	Industri Menjelaskan	konsep	d

an	pentingnya	pereka
man	lingkungan	ekster
nal.

Mengidentifikasi	faktor
-faktor	lingkungan	ekst
ernal	organisasi.

Menganalisis	peluang	
dan	ancaman	dari	ling
kungan	eksternal.

Menggunakan	alat	ana
lisis	lingkungan	ekster
nal.

Mengevaluasi	dampak	
lingkungan	eksternal	t
erhadap	strategi	organ
isasi.

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Perekaman	Ling
kungan	Ekstern
al

(27	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

5 Senin,	9	Maret
2026

18:30 21:00 52 Selesai
Perekaman	Lingkunga
n	dan	Analisa	Industri

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Perekaman	Ling
kungan	Ekstern
al	-	Analisa	Indu
stri

(22	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

6 Senin,	30	Maret
2026

18:30 21:00 52 Selesai
Perekaman	Lingkunga
n	Internal:	Analisis	Or
ganisasional

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Perekaman	Ling
kungan	Internal

(23	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

7 Senin,	6	April	2026 18:30 21:00 52 Selesai Perekaman	Lingkunga
n	Internal:	Analisis	Or
ganisasional

1.Menerapkan	tampila
n	berbasis	sumber	day
a	untuk	menentukan	i
nti	dan	ciri	khas	komp
etensi

2.Mampu	menggGuna
kan	kerangka	kerja	VRI
O	dan	rantainilai	untuk
menilai	daya	saing	org
anisasi

3.Memahami	model	bi
snis	perusahaan

4.Menilai	budaya	peru
sahaan	perusahaan	da
n	bagaimana	hal	terse
but	dapat	memengaru
hi	strategi	yang	diusul
kan

5.Mampu	memanfaatk
an	sumber	daya	fungsi
onal	untuk	menentuka
n	kecocokan	dengan	st
rategi	perusahaan

6.Mampu	membuat	Ta
bel	IFAS	yang	merangk
um	faktor	internal

(23	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI



Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Perekaman	Ling
kungan	Internal

8 Senin,	13	April
2026

18:30 21:00 52 Terjadwal Ujian	Tengah	Semeste
r Kerjakan	soal	Ujian	Te

ngah	Semester	Terlam
pir

(0	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

	

9 Senin,	20	April
2026

18:30 21:00 52 Selesai
Formulasi	Strategi:	an
alisis	situasi	dan	strat
egi	bisnis

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Strategi	Perusah
aan

2.	 Kuis	1

(27	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

10 Senin,	27	April
2026

18:30 21:00 52 Selesai
Formulasi	Strategi:	Str
ategi	Perusahaan

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Strategi	Bisnis

(27	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

11 Senin,	4	Mei	2026 18:30 21:00 52 Selesai
Formulasi	Strategi:	Str
ategi	Perusahaan

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Quiz	Strategi	Bis
nis	&	Fungsional

(18	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

12 Senin,	11	Mei	2026 18:30 21:00 52 Selesai
Formulasi	strategi:	str
ategi	fungsional

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Strategi	Fungsio
nal

(23	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

13 Senin,	18	Mei	2026 18:30 21:00 52 Selesai
Implementasi	Strategi
:	organizing

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Implementasi	St
rategi:	Organizi
ng

(23	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

14 Senin,	25	Mei	2026 18:30 21:00 52 Selesai
Implementasi	strategi:
Staffing	dan	Directing

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Implementasi	St
rategi:	Staffing	
&	Directing

2.	 Tugas

(27	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

15 Senin,	1	Juni	2026 18:30 21:00 Selesai Evaluasi	dan	Pengend
alian 1.	 Memahami	kons

ep	evaluasi	dan	
pengendalian	st
rategi	dalam	pr
oses	manajeme
n	strategis.

2.	 Menjelaskan	pe
ntingnya	evalua
si	dan	pengend
alian	strategi	ba
gi	keberlangsun
gan	dan	daya	sa
ing	organisasi.

3.	 Mengidentifikasi
faktor-faktor	ya
ng	memengaru
hi	keberhasilan	
dan	kegagalan	i
mplementasi	str
ategi.

4.	 Menganalisis	ke
sesuaian	antara
tujuan	strategis,
pelaksanaan,	da
n	hasil	yang	dic
apai	organisasi.

5.	 Menggunakan	b
erbagai	indikato
r	kinerja	(Key	Pe
rformance	Indic
ators/KPI)	untuk
mengukur	efekti

(27	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI



vitas	strategi.
6.	 Mengevaluasi	ki

nerja	organisasi	
berdasarkan	dat
a	keuangan	dan
nonkeuangan.

7.	 Mengidentifikasi
penyimpangan	(
gap)	antara	targ
et	dan	realisasi	
kinerja.

8.	 Merumuskan	tin
dakan	korektif	u
ntuk	memperbai
ki	pelaksanaan	
strategi	yang	ku
rang	efektif.

9.	 Menerapkan	ala
t	evaluasi	strate
gi,	seperti	Balan
ced	Scorecard,	
benchmarking,	
dan	strategic	au
dit.

10.	 Menyusun	reko
mendasi	perbai
kan	strategi	ber
dasarkan	hasil	e
valuasi	dan	pen
gendalian	yang	
dilakukan.

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Materi	-	Sesi	#1
5	(1)

16 Senin,	8	Juni	2026 18:30 21:00 Selesai Ujian	Akhir	Semester
Pilihlah	jawaban	yang	
paling	tepat

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 UAS

(27	/	27) Dr	DIAH
PRANITASARI

Jakarta,	06	Juli	2026
Ketua	Prodi	MANAJEMEN

FARIS	FARUQI
NIDN	0310018705



Sekolah	Tinggi	Ilmu	Ekonomi	Indonesia	Jakarta
Jalan	Kayu	Jati	Raya	11-A	Rawamangun

Website	:	www.stei.ac.id	/	e-Mail	:	info@stei.ac.id	/	Telepon	:	021-4750321

JURNAL	PERKULIAHAN
MANAJEMEN	2025	GENAP

MATA	KULIAH : MANAJEMEN	SUMBER	DAYA	MANUSIA
NAMA	DOSEN : Dr	DIAH	PRANITASARI
KREDIT/SKS : 3	SKS
KELAS : 07
TATAP
MUKA
KE

HARI/TANGGAL MULAI SELESAI RUANG STATUS RENCANA	MATERI REALISASI	MATERI KEHADIRAN
MHS

PENGAJAR TANDA
TANGAN

1 Rabu,	11	Februari
2026

12:30 15:00 16 Selesai Pengantar	Manajemen
Sumber	Daya	Manusia Pengantar	Manajemen	

Sumber	Daya	Manusia

(44	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

2 Rabu,	18	Februari
2026

12:30 15:00 16 Selesai Strategi	Manajemen	S
umber	Daya	Manusia Bahan	pembelajaran	y

ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Pengantar	Manaj
emen	Sumber	D
aya	Manusia

(44	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

3 Rabu,	25	Februari
2026

12:30 15:00 16 Selesai
Analisis	Pekerjaan Analisis	Pekerjaan	dan	

manajemen	bakat

(44	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

4 Rabu,	4	Maret	2026 12:30 15:00 16 Selesai
Analisis	Pekerjaan Analisis	Pekerjaan	Man

ajemen	SDM

(44	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

5 Rabu,	11	Maret
2026

12:30 15:00 16 Selesai
Perencanaan	Personel	
serta	Perekrutan,	Tes,	
Seleksi	dan	Wawancar
a	Kandidat

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Pengantar	MSD
M

(33	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

6 Rabu,	1	April	2026 12:30 15:00 16 Selesai
Perencanaan	Personel	
serta	Perekrutan,	Tes,	
Seleksi	dan	Wawancar
a	Kandidat

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Strategi	MSDM

(32	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

7 Rabu,	8	April	2026 12:30 15:00 16 Selesai Pelatihan	dan	Pengem
bangan Bahan	pembelajaran	y

ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Strategi	MSDM	
+	Proses	Analisi
s	Pekerjaan	dan	
Manajemen	Bak
at

2.	 Tugas	Strategi	M
SDM

(25	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

8 Rabu,	15	April	2026 12:30 15:00 16 Selesai Ujian	Tengah	Semeste
r Ujian	Tengah	Semester

(UTS)	MSDM

(44	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

9 Rabu,	22	April	2026 12:30 15:00 16 Selesai Manajemen	dan	Penila
ian	Kinerja 1.	 Menjelaskan	kon

sep,	tujuan,	dan	
pentingnya	man
ajemen	kinerja	d
alam	meningkat
kan	efektivitas	i
ndividu	dan	orga
nisasi.

2.	 Mengidentifikasi	
komponen	utam
a	dalam	sistem	
manajemen	kine
rja,	seperti	pere
ncanaan	kinerja,
pemantauan,	pe
nilaian,	umpan	b
alik,	dan	penge
mbangan	karya
wan.

3.	 Menganalisis	hu
bungan	antara	
manajemen	kine
rja	dengan	penc
apaian	strategi	o

(36	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI



rganisasi	dan	pr
oduktivitas	kerja
.

4.	 Menjelaskan	me
tode	penilaian	ki
nerja	yang	umu
m	digunakan,	se
perti	rating	scale
,	KPI,	MBO,	Bala
nced	Scorecard,	
dan	360-degree	
feedback.

5.	 Mengevaluasi	ke
lebihan	dan	kete
rbatasan	berbag
ai	metode	penila
ian	kinerja	sesua
i	konteks	organi
sasi.

6.	 Mengidentifikasi	
faktor-faktor	yan
g	memengaruhi	
kinerja	karyawa
n	serta	hambata
n	dalam	implem
entasi	manajem
en	kinerja.

7.	 Menerapkan	prin
sip	pemberian	u
mpan	balik	kiner
ja	yang	konstruk
tif	untuk	mening
katkan	motivasi	
dan	pengemban
gan	karyawan.

8.	 Menganalisis	pot
ensi	bias	dan	ke
salahan	dalam	p
enilaian	kinerja	s
erta	strategi	unt
uk	meminimalka
nnya.

9.	 Menyusun	ranca
ngan	sederhana	
sistem	manajem
en	kinerja	yang	
selaras	dengan	t
ujuan	organisasi
.

10.	 Merumuskan	rek
omendasi	perbai
kan	sistem	man
ajemen	kinerja	u
ntuk	meningkatk
an	efektivitas	pe
ngelolaan	SDM.

10 Rabu,	29	April	2026 12:30 15:00 16 Selesai Manajemen	Karier	dan
Retensi Manajemen	Karier	dan	

Retensi	MSDM

(44	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

11 Rabu,	6	Mei	2026 12:30 15:00 16 Selesai
Kompensasi:	Menyusu
n	Rencana	Bayaran	Str
ategis

Kompensasi:	Menyusun
Rencana	Bayaran	Strat
egis

(44	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

12 Rabu,	13	Mei	2026 12:30 15:00 16 Selesai
Kompensasi:	Bayaran	
Berdasarkan	Kinerja	d
an	Insentif	Finansial,	T
unjangan	dan	Pengabd
ian

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Perencanaan	Per
sonel	serta	Pere
krutan,	Tes,	Sele
ksi	dan	Wawanc
ara

2.	 Seleksi	dan	Waw
ancara

(35	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

13 Rabu,	20	Mei	2026 12:30 15:00 16 Selesai
Hubungan	Industrial Bahan	pembelajaran	y

ang	telah	dibagikan	ad
alah:

1.	 Quiz	1

(29	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

15 Rabu,	27	Mei	2026 12:30 15:00 16 Diganti
Manajemen	Sumber	D
aya	Manusia	Global

(0	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI

	

14 Rabu,	3	Juni	2026 12:30 15:00 16 Selesai
Manajemen	Sumber	D
aya	Manusia	Global

Bahan	pembelajaran	y
ang	telah	dibagikan	ad
alah:

(26	/	44) Dr	DIAH
PRANITASARI


