SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA (STEI)
(The Pioneer in Accounting and Business Education)
JAKARTA

Alamat : JI. Kayujati Raya No. 11A, Rawamangun, Jakarta 13220, Telp (021) 4750321, Fax (021) 4722371

INDONESTA

Keputusan Ketua Sekolah Tinggi Imu Ekonomi Indonesia
Nomor : 106 / WK1-STEI/IX/2024
Tentang
Dosen Pengajar Semester Ganjil Tahun 2024/2025

Menimbang . Dst
Mengingat . Dst
MEMUTUSKAN
Menetapkan :
Pertama : Menugaskan Bapak / lbu : RUTINAIAS HAHOLONGAN, SE.,MM

Sebagai Dosen Tetap/ Dosen Tidak tetap STEI untuk mengampu mata kuliah dalam
sejumlah SKS pada Hari dan Jam yang telah ditetapkan dalam surat tugas ini.

JAM | SANDI | KODE ROOM CLASS | ACCESS | RUANG JUMLAH PROGRAM
HARI KULIAH M.K. KELAS SKS MATA KULIAH ZOOM KODE KULIAH | MAHASISWA STUDI
RABU 08:00 MGT1331 1 3 [MANAJEMEN PERUBAHAN Ad11 27 S-1 MGT
RABU 12:30 MGT1331 2 3 [MANAJEMEN PERUBAHAN A404 35 S-1 MGT
JUMAT 08:00 MGT1453 1 3 |PENGEMBANGAN ORGANISASI (KONST. 3.2) A404 25 S-1 MGT
JUMAT 12:30 MGT1217 1 3 |PERILAKU ORGANISASI A304 32 S-1 MGT
JUMAT 18:30 MGT1452 1 3 |MANAJEMEN TALENTA DAN PENGEMBANGA STEIO5 0n7387 A206 16 S-1 MGT
TOTAL SKS 15
Kedua . Atas penunjukkan tersebut pada amar pertama, maka kepada yang bersangkutan
diberikan honorarium yang besarnya ditentukan sesuai dengan peraturan yang
berlaku, dan merupakan beban anggaran Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia
(STEI)
Ketiga : Masa Perkuliahan Semester Ganjil 2021/2022 dimulai : Senin, 23 September 2024
dengan hari perkuliahan terakhir Sabtu, 18 Januari 2025 (16 TM).
Keempat : Menaati seluruh peraturan perkuliahan yang berlaku di Sekolah Tinggi llmu
Ekonomi Indonesia (STEI)
Kelima : Keputusan ini berlaku mulai tanggal ditetapkan.
Ditetapkan di : Jakarta
Pada Tanggal : 19 September 2024

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA (STEI)
U.B.
Wakil Ketua |

W

DR. LIES ZULFIATI, SE.,M.SI.,Ak.,CA

TANDA TERIMA JADWAL MENGAJAR

Kami yang bertanda tangan dibawah menyatakan BERSEDIA/ TIDAK BERSEDIA mengajar pada Semester Ganjil Tahun 2024/2025
Alasan Tidak Bersedia IMENGAJAT : ..........ccco ittt et sts e st ens et seseb s et ses s s et ees et st b et ebs e ettt sas st st s e et sesees

Tanda tangan & Nama Jelas




Jumlah Pertemuan Presensi Mahasiswa

Semester 2024/2025 Ganjil Mata Kuliah Lab Tidak

Kode MGT1331/2 Jumlah SKS 3

Mata Kuliah MANAJEMEN PERUBAHAN Pengajar RUTINAIAS HAHOLONGAN
Kampus Jakarta

Tanggal Pertemuan

09- | 16- | 23- | 30- | 06- | 13- | 20-
10- | 11- | 11- | 11-
2024 | 2024 | 2024 | 2024
Sesi | Sesi | Sesi | Sesi
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1 121200000092 | FADHIEL AHMAD FARABI 3 11 (78.57%)

2 | 21210000109 | JONATHAN CRYSTIO SIANIPAR 14 (100.00%)

3 | 21210000114 | AYU CHAIRUNNISA 14 (100.00%)

4 (21220000032 | MUHAMMAD ALDO NIQI CAHYADI 14 (100.00%)

5 121220000033 | MUHAMAD ALFARIZY 14 (100.00%)

6 | 21220000037 | ARFINA DARA NABILAH 14 (100.00%)

7 | 21220000046 | MUHAMMAD DHIMAS ADITYA 14 (100.00%)

8 | 21220000050 | FAVIAN BAKRI ALMASAH 14 (100.00%)

9 121220000054 | ANANDA NAUFAL MURYANTO 14 (100.00%)

10 | 21220000060 | PASKALIA SETIAPUTRI 14 (100.00%)

11 | 21220000061 | MARIA STEFFANI 14 (100.00%)

12 | 21220000062 | LULUK MUKAROMAH 14 (100.00%)

13 | 21220000064 | MUSLIANA AMAR PUTRI 14 (100.00%)

14 | 21220000066 | DEBORAH AGUSTINA 14 (100.00%)

15 | 21220000068 | FAOZIA MIFTACH 14 (100.00%)

16 | 21220000069 | DEL PIERO PANDAPOTAN 14 (100.00%)

17 | 21220000072 | SILVY AFILIANTY 14 (100.00%)

18 | 21220000073 | ZALIKA PRATIMA 14 (100.00%)

19 [21220000074 | PUTRI ADELLYA ALFIZA 1 13 (92.86%)

20 | 21220000075 | SYAKEYLA GRACIA TAMBUNAN 14 (100.00%)

21 | 21220000085 | FADIA RAHMAN MUMSICHAH 14 (100.00%)

22 | 21220000087 | SHAKILA PUTRI ZAHRA 14 (100.00%)

23 | 21220000088 | KANZA ITSNANI KARUNIA DZULHIJJAH 14 (100.00%)

24 | 21220000090 | AURA TRIVA ARTHA 2 12 (85.71%)

25 | 21220000093 | NOVIA NUR SABILLA 1 13 (92.86%)

26 | 21220000100 | INDRIA APRILIANTI 14 (100.00%)

27 | 21220000107 | SABRINA NOVIANTI SILABAN 14 (100.00%)

28 | 21220000110 | MUHAMMAD DAFFA FAZRIANSYAH 14 (100.00%)

29 | 21220000150 | ELPINA RIANA SARAGIH 14 (100.00%)

30 [21220000163 | YULIAS STYANINGRUM 14 (100.00%)

31 [ 21220000168 | LAURA SIMARMATA 14 (100.00%)

32 | 21220009095 | RIFQI AULIA 14 (100.00%)

33 | 21220009120 | AULIA NIDIYA LESTARI 14 (100.00%)

34 | 21220009124 | NUR AJENG SEPTIANI

1| 13 (92.86%)
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TOTAL ABSEN PERTEMUAN




Prodi
Kode
Mata Kuliah

MANAJEMEN
MGT1331/2
MANAJEMEN PERUBAHAN

Data Nilai

Semester
Pengajar
Status

Koreksi Nilai

Entri Nilai

: 2024/2025 Ganjil
: RUTINAIAS HAHOLONGAN
: Belum Publish, Tidak Terkunci

On Time
*Catatan : Gunakan titik atau koma untuk angka desimal. contoh : 70.05.
*Catatan : Nilai akhir akan dipublikasi oleh bagian akademik
No NIM Nama KEHADIRAN | TUGAS | UAS uTsS Nilat‘i Bobot | Simbol
(10%) (30%) | (30%) | (30%) | Akhir
1 21200000092 | FADHIEL AHMAD FARABI 78.57 0 0 55 24.36 0 E
2 21210000109 [ JONATHAN CRYSTIO SIANIPAR 100 55 60 68 64.90 2.50 C+
3 121210000114 | AYU CHAIRUNNISA 100 45 45 64 56.20 2 C
4 121220000032 | MUHAMMAD ALDO NIQI CAHYADI 100 0 0 0 10 0 E
5 (21220000033 | MUHAMAD ALFARIZY 100 0 0 0 10 0 E
6 |21220000037 [ ARFINA DARA NABILAH 100 0 0 0 10 0 E
7 21220000046 | MUHAMMAD DHIMAS ADITYA 100 0 0 0 10 0 E
8 121220000050 | FAVIAN BAKRI ALMASAH 100 0 0 0 10 0 E
9 |21220000054 | ANANDA NAUFAL MURYANTO 100 0 0 0 10 0 E
10 | 21220000060 | PASKALIA SETIAPUTRI 100 0 0 0 10 0 E
11 121220000061 [ MARIA STEFFANI 100 0 0 0 10 0 E
12 121220000062 | LULUK MUKAROMAH 100 0 0 0 10 0 E
13 |21220000064 | MUSLIANA AMAR PUTRI 100 85 92 90 90.10 4 A
14 121220000066 | DEBORAH AGUSTINA 100 45 55 56 56.80 2 C
15 | 21220000068 | FAOZIA MIFTACH 100 68 52 66 65.80 2.75 B-
16 | 21220000069 | DEL PIERO PANDAPOTAN 100 0 0 0 10 0 E
17 121220000072 | SILVY AFILIANTY 100 74 43 76 67.90 2.75 B-
18 21220000073 | ZALIKA PRATIMA 100 63 40 78 64.30 2.50 C+
19 21220000074 | PUTRI ADELLYA ALFIZA 92.86 55 38 84 62.39 2.50 C+
20 (21220000075 | SYAKEYLA GRACIA TAMBUNAN 100 85 92 90 90.10 4 A
21 |21220000085 | FADIA RAHMAN MUMSICHAH 100 73 30 80 64.90 2.50 C+
22 (21220000087 | SHAKILA PUTRI ZAHRA 100 57 5 74 50.80 1 D
23 21220000088 | KANZA ITSNANI KARUNIA DZULHIJJAH 100 85 92 90 90.10 4 A
24 21220000090 | AURA TRIVA ARTHA 85.71 78 62 74 72.77 3 B
25 |21220000093 | NOVIA NUR SABILLA 92.86 0 0 0 9.29 0 E
26 (21220000100 | INDRIA APRILIANTI 100 0 0 0 10 0 E
27 (21220000107 | SABRINA NOVIANTI SILABAN 100 62 38 52 55.60 1 D
28 (21220000110 | MUHAMMAD DAFFA FAZRIANSYAH 100 0 0 0 10 0 E
29 (21220000150 | ELPINA RIANA SARAGIH 100 70 75 83 78.40 3.75 A-
30 | 21220000163 | YULIAS STYANINGRUM 100 85 80 80 83.50 4 A
31 | 21220000168 | LAURA SIMARMATA 100 70 75 83 78.40 3.75 A-
32 (21220009095 | RIFQI AULIA 100 0 0 0 10 0 E
33 | 21220009120 | AULIA NIDIYA LESTARI 100 0 0 0 10 0 E
34 | 21220009124 | NUR AJENG SEPTIANI 92.86 70 48 77 67.79 2.75 B-




Total

3342.86

1225

1022

1420

1434.39

Rata-rata

98.32

36.03

30.06

41.76

42.19

1 30-12-2024 s.d 08-01-2025

2 26-12-2024 s.d 08-01-2025
Batas Akhir Entri Nilai3 30-12-2024 s.d 08-01-2025

4 31-12-2024 s.d 08-01-2025

UTS 30-12-2024 s.d 08-01-2025

KaProdi

Muhammad Ramaditya, BBA., M.Sc

Dosen Pengampu

RUTINAIAS HAHOLONGAN




Laporan Berita Acara Perkuliahan

Periode

Mata Kuliah
Beban SKS

Kelas

Mode Kuliah
Jumlah Peserta
Jumlah Pertemuan
Jadwal Kelas
Pengajar

Pertemuan

: 2024/2025 Ganiil
: MGT1331 - MANAJEMEN PERUBAHAN

: 3 SKS

: 2 Reguler

: Offline
134
116

: Rabu, 12.30-15.00 WIB
: Rutinaias Haholongan

Jenis
Pertemuan

Pengajar

Judul Pertemuan

0324128504, 10-01-2025 13.25.55 WIB

Aktivitas Perkuliahan

Peserta
Hadir

Verifikasi
Peserta

Rabu,
25-09-2024

Offline

Rutinaias
Haholongan

Manajemen perubahan

[v] Materi Kuliah

[ ] Tugas

[ ] Kuis/Ujian

[ ] Forum Diskusi Online
[ ]Vidcon

34

21220000163

Rabu,
02-10-2024

Offline

Rutinaias
Haholongan

Perkembangan
Manajemen Perubahan

[v] Materi Kuliah

[ ] Tugas

[ ] Kuis/Ujian

[ ] Forum Diskusi Online
[ ]Vidcon

34

21220000073

Rabu,
09-10-2024

Offline

Rutinaias
Haholongan

Mengelola Perubahan
dan Inovasi

[v] Materi Kuliah

[ ] Tugas

[ ] Kuis/Ujian

[ 1 Forum Diskusi Online
[ ]Vidcon

32

21220000073




0324128504, 10-01-2025 13.25.55 WIB

Jenis . . . . Peserta  Verifikasi
Judul Pertemuan Realisasi Aktivitas Perkuliahan .
Hadir Peserta

H :
Pertemuan Pengajar
Pertemuan

[v] Materi Kuliah

Rabu, , Rutinaias Penge'zmbf';mgan [ ]Tu?qas"
4 16-10-2024 Offline Haholonaan organisasi dalam [ ] Kuis/Ujian 34
g M.Perubahan [ ] Forum Diskusi Online 21220000073
[ ]Vidcon
[v] Materi Kuliah
T
Rabu, _ Rutinaias Kesuksesan dalam L] ugas"
5 Offline [ ] Kuis/Ujian 0
16-10-2024 Haholongan M.Perubahan . . .
[ ] Forum Diskusi Online
[ ]Vidcon
[v] Materi Kuliah
o Peran budaya dalam [ ] Tugas
Rabu, _ Rutinaias -
6 23-10-2024 Offline Haholonaan pengembangan [ ] Kuis/Ujian 34
g organisasi [ 1 Forum Diskusi Online 21220000073
[ ]Vidcon
[v] Materi Kuliah
T Nur Aj
Rabu, _ Rutinaias Model kepemimpinan L] ugas" ur .]el.qg
! 30-10-2024 Offine Haholongan dalam organisasi [ ] Kuis/Ujian 34 Septiani
g g [ ] Forum Diskusi Online 21220009124
[ ]Vidcon
[ ] Materi Kuliah
Rabu Rutinaias [JTugas
8 06-11-2024 Offline Haholongan UTS [v] Kuis/Ujian 34

[ ] Forum Diskusi Online
[ ]Vidcon




Pertemuan

Jenis
Pertemuan

Pengajar

Judul Pertemuan

0324128504, 10-01-2025 13.25.55 WIB

Aktivitas Perkuliahan

Peserta
Hadir

Verifikasi
Peserta

[v] Materi Kuliah
[ ] Tugas

Zalika

Rabu, , Rutinaias Perencanaan Perubahan N .
o 13-11-2024 Offline Haholongan Organisasi [ ]Kuis/Ujian 34 Pratima
g ¢ [ ] Forum Diskusi Online 21220000073
[ ]Vidcon
[v] Materi Kuliah
Mengimpl tasik T Zalik
Rabu, . Rutinaias engimplementasikan [1] ugas" al_a
10 20-11-2024 Offline Haholondan rancangan perubahan [ ] Kuis/Ujian 33 Pratima
g organisasi [ 1 Forum Diskusi Online 21220000073
[ ]Vidcon
[v] Materi Kuliah
Tuga
Rabu, _ Rutinaias Memelihara hasil proses L] ug S..
1 20-11-2024 Offline Haholongan erubahan organisasi [ ] Kuis/Ujian 0
d P . [ ] Forum Diskusi Online
[ ]Vidcon
[v] Materi Kuliah
o . . [ ] Tugas Zalika
Selasa, . Rutinaias Komunikasi Hasil P .
12 03-12-2024 Offline Haholonaan Perubahan [ ] Kuis/Ujian 34 Pratima
g [ ] Forum Diskusi Online 21220000073
[ ]Vidcon
[v] Materi Kuliah
Rabu Rutinaias Pengembangan []Tugas Yulias
13 04 12’ 2024 Offline Haholongan or Snisasi g [ ] Kuis/Ujian 31 Styaningrum
g ¢ [ ] Forum Diskusi Online 21220000163

[ ]Vidcon




Pertemuan

Jenis
Pertemuan

Pengajar

Judul Pertemuan

0324128504, 10-01-2025 13.25.55 WIB

Aktivitas Perkuliahan

Peserta
Hadir

Verifikasi
Peserta

[v] Materi Kuliah
[ ] Tugas

Zalika

Rabu, , Rutinai P h bah - .
14 1f 1uz 2024 | Offine H:r:r;zisan mfgr?]:udazeéﬁstaers; [ TKuis/Ujian 34 Pratima
g [ ] Forum Diskusi Online 21220000073
[ ]Vidcon
[v] Materi Kuliah
T Zalik
Rabu, _ Rutinaias Budaya Organisasi dan L] ugas" al_a
15 18-12-2024 Offline Haholongan Keberhasilan Perubahan [ JKuis/Ujian 32 Pratima
g [ ] Forum Diskusi Online 21220000073
[ ]Vidcon
[ 1 Materi Kuliah
Jumat Rutinaias [ 1Tugas
16 ’ Offli UAS Kuis/Uji 34
27-12-2024 ne Haholongan [ JKuis/Ujian

[ ] Forum Diskusi Online
[ ]Vidcon




0324128504, 10-01-2025 13.25.55 WIB

Pertemuan 1

Waktu Pertemuan : 25 September 2024, 12.30 - 15.00 WIB
Jenis Pertemuan : Offline

Judul : Manajemen perubahan

Deskripsi : &€¢ Definisi manjaemen perubahan

&€¢ Tujuan dan manfaat manajemen perubahan
a€¢ Faktor melakukan perubahan
a€¢ Tipe perubahan

Kehadiran Mahasiswa : 100%

Materi

Deskripsi Jenis Materi Tipe File

a€¢ Definisi manajemen perubahan
1 Manajemen a€¢ Tujuan dan manfaat manajemen perubahan modul ebook
Perubahan a€¢ Faktor melakukan perubahan

a€¢ Tipe perubahan

Forum

Vidcon

Tugas

Kuis/Ujian

Pertemuan 2

Waktu Pertemuan : 02 Oktober 2024, 12.30 - 15.00 WIB
Jenis Pertemuan : Offline

Judul : Perkembangan Manajemen Perubahan
Deskripsi : a€¢ Perkembangan Manajemen

a€¢ Langkah manajemen perubahan

a€¢ Mengelola perubahan

&€¢ Proses perubahan

&€¢ Tahap-tahap perubahan

a€¢ Manajemen transisi dan perubahan
Kehadiran Mahasiswa : 100%



0324128504, 10-01-2025 13.25.55 WIB

Materi
Jenis
N[o] Judul Deskripsi I ) Tipe File
Materi
a€¢ Perkembangan Manajemen
a€¢ Langkah ' bah
Perkembangan fi\ angkah manajemen perubahan
. a€¢ Mengelola perubahan )
1 Manajemen . buku ajar ebook
a€¢ Proses perubahan
Perubahan .
a€¢ Tahap-tahap perubahan
a€¢ Manajemen transisi dan perubahan
Forum
Vidcon
Tugas
Kuis/Ujian

Pertemuan 3
Waktu Pertemuan
Jenis Pertemuan
Judul

Deskripsi

: 09 Oktober 2024, 12.30 - 15.00 WIB

: Offline

: Mengelola Perubahan dan Inovasi

: &€¢ Mengelola Perubahan dan inovasi
&€¢ Mengubah orang dan budaya
&4€¢ Penolakan terhdap perubahan
a€¢ Halangan untuk berubah
a€¢ Taktik pelaksanaan

Kehadiran Mahasiswa 1 94.12%
Materi
N[o] Judul Deskripsi Jenis Materi Tipe File
a4€¢ Mengelola Perubahan dan inovasi
mengelola a€¢ Mengubah orang dan budaya
1 perubahan dan a€¢ Penolakan terhdap perubahan modul ebook
inovasi a€¢ Halangan untuk berubah
a€¢ Taktik pelaksanaan
Forum
Vidcon

Tugas



0324128504, 10-01-2025 13.25.55 WIB

Kuis/Ujian

Pertemuan 4

Waktu Pertemuan : 16 Oktober 2024, 12.30 - 15.00 WIB

Jenis Pertemuan : Offline

Judul : Pengembangan organisasi dalam M.Perubahan
Deskripsi : &€¢ Pengembangan organisasi

a€¢ Langkah &€"langkah OD
a€¢ Pelatihan dan pengembangan

Kehadiran Mahasiswa : 100%
Materi
Deskripsi Jenis Materi Tipe File

Pengembangan 4€¢ Pengembangan organisasi

1 Organisasi dalam a€¢ Langkah a€“langkah OD modul ebook
M.Perubahan a€¢ Pelatihan dan pengembangan

Forum

Vidcon

Tugas

Kuis/Ujian

Pertemuan 5

Waktu Pertemuan : 16 Oktober 2024, 15.30 - 18.00 WIB
Jenis Pertemuan : Offline

Judul : Kesuksesan dalam M.Perubahan
Deskripsi : &€¢ Ciri- ciri pelaksanaan OD

&€¢ Teori system change
a€¢ Perbedaan manajemen startegi dengan perencanaan jangka
panjang

Kehadiran Mahasiswa 1 0%



0324128504, 10-01-2025 13.25.55 WIB

Materi

Jenis

Tipe File
Materi P

Deskripsi

a€¢ Ciri- ciri pelaksanaan OD
Kesuksesan dalam | &€¢ Teori system change
1 . . . modul ebook
M.Perubahan a€¢ Perbedaan manajemen startegi dengan

perencanaan jangka panjang

Forum

Vidcon

Tugas

Kuis/Ujian

Pertemuan 6

Waktu Pertemuan : 23 Oktober 2024, 12.30 - 15.00 WIB

Jenis Pertemuan : Offline

Judul : Peran budaya dalam pengembangan organisasi
Deskripsi : &€¢ Hubungan budaya terhadap perubahan organisasi

&€¢ Unsur kebudayaan

&€¢ Transformasi sosial change

&€¢ Budaya organisasi

&€¢ Langkah komunikasi budaya secara global
Kehadiran Mahasiswa : 100%

Materi

Deskripsi Jenis Materi Tipe File

a4€¢ Hubunganbudaya terhadap perubahan organisasi

Peran budaya
vaay &€¢ Unsur kebudayaan

dalam
1 a€¢ Transformasi sosial change modul ebook
pengembangan A L
organisasi a€¢ Budaya organisasi
g a€¢ Langkah komunikasi budaya secara global
Forum
Vidcon
Tugas

Kuis/Ujian



0324128504, 10-01-2025 13.25.55 WIB

Pertemuan 7

Waktu Pertemuan : 30 Oktober 2024, 12.30 - 15.00 WIB
Jenis Pertemuan : Offline

Judul : Model kepemimpinan dalam organisasi
Deskripsi : &€¢ Pertumbuhan perubahn organisasi

a€¢ 3 perspektif efektifitas

&€¢ Pengembangan budaya organsiasi

a€¢ Meningkatkan Fleksibilitas Organisasi
Kehadiran Mahasiswa : 100%

Materi

Deskripsi Jenis Materi Tipe File

4€¢ Pertumbuhan perubahn organisasi

Model
N a€¢ 3 perspektif efektifitas

1 kepemimpinan . L modul ebook

dalam oraanisasi a4€¢ Pengembangan budaya organsiasi

9 a4€¢ Meningkatkan Fleksibilitas Organisasi

Forum
Vidcon
Tugas
Kuis/Ujian
Pertemuan 8
Waktu Pertemuan : 06 November 2024, 12.30 - 15.00 WIB
Jenis Pertemuan : Offline
Judul :UTS
Deskripsi : Kerjakan Soal UTS pada lembar jawaban yang disediakan
Kehadiran Mahasiswa : 100%
Materi
Forum
Vidcon

Tugas
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Kuis/Ujian
Jumlah NIIET
Pengerjaan Rata-Rata

Deskripsi

UTS Manajemen Kerjakan Soal UTS pada lembar

ts 0 0
Perubahan jawaban yang disediakan .

Pertemuan 9

Waktu Pertemuan : 13 November 2024, 12.30 - 15.00 WIB
Jenis Pertemuan : Offline

Judul : Perencanaan Perubahan Organisasi
Deskripsi : &€¢ Model Inisiasi perubahan;

&€¢ Model Perubahan kurt lewin
a€¢ Mengidefikasi perubahan

Kehadiran Mahasiswa : 100%
Materi
Deskripsi Jenis Materi Tipe File

Perencanaan &€¢ Model Inisiasi perubahan;

1 perubahan a4€¢ Model Perubahan kurt lewin modul ebook
organisasi a€¢ Mengidefikasi perubahan

Forum

Vidcon

Tugas

Kuis/Ujian

Pertemuan 10

Waktu Pertemuan : 20 November 2024, 12.30 - 15.00 WIB

Jenis Pertemuan : Offline

Judul : Mengimplementasikan rancangan perubahan organisasi
Deskripsi : &€¢ Proses Manajemen Perubahan

&4€¢ Mengelola Resistensi Terhadap Perubahan
&€¢ Menyusun Struktur Dukungan keberhasilan perubahan
4€¢ Mengevaluasi efektivitas perubahan

Kehadiran Mahasiswa 1 97.06%
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Materi

Jenis

Tipe File
Materi P

Deskripsi

Mengimplementasi | &€¢ Perubahan organisasi dan Pencapaian kinerja

kan rancangan a€¢ Faktor Pemicu Perubahan Organisasi

1 R o modul ebook
perubahan a€¢ Dampak Perubahan terhadap Kinerja
organisasi a€¢ Langkah-Langkah dalam Perubahan Organisasi

Forum

Vidcon

Tugas

Kuis/Ujian

Pertemuan 11

Waktu Pertemuan : 20 November 2024, 15.30 - 18.00 WIB

Jenis Pertemuan : Offline

Judul : Memelihara hasil proses perubahan organisasi
Deskripsi : &€¢ Perubahan organisasi dan Pencapaian kinerja

&€¢ Faktor Pemicu Perubahan Organisasi

&€¢ Dampak Perubahan terhadap Kinerja

&€¢ Langkah-Langkah dalam Perubahan Organisasi
Kehadiran Mahasiswa 1 0%

Materi

Deskripsi Jenis Materi Tipe File

a€¢ Perubahan organisasi dan Pencapaian kinerja

Memelihara hasil . ) L
a€¢ Faktor Pemicu Perubahan Organisasi

1 roses perubahan modul ebook
gr anisZsi a€¢ Dampak Perubahan terhadap Kinerja .
g a€¢ Langkah-Langkah dalam Perubahan Organisasi
Forum
Vidcon
Tugas

Kuis/Ujian
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Pertemuan 12

Waktu Pertemuan : 03 Desember 2024, 15.30 - 18.00 WIB
Jenis Pertemuan : Offline

Judul : Komunikasi Hasil Perubahan
Deskripsi : &€¢ Proses Komunikasi Perubahan

&€¢ Tujuan komunikasi perubahan
&€¢ Proses komunikasi perubahan.
a€¢ Pemilihan model komunikasi
a4€¢ Penyebaran informasi
&€¢ Mengumpulkan umpan balik dari karyawan dan pemangku
kepentingan.
Kehadiran Mahasiswa : 100%

Materi

Deskripsi Jenis Materi Tipe File

a€¢ Proses Komunikasi Perubahan
a€¢ Tujuan komunikasi perubahan
Komunikasi hasil a€¢ Proses komunikasi perubahan.
1 a€¢ Pemilihan model komunikasi modul ebook

erubahan . .
perd a€¢ Penyebaran informasi
a€¢ Mengumpulkan umpan balik dari karyawan dan
pemangku kepentingan.
Forum
Vidcon
Tugas
Kuis/Ujian

Pertemuan 13

Waktu Pertemuan : 04 Desember 2024, 12.30 - 15.00 WIB

Jenis Pertemuan : Offline

Judul : Pengembangan Organisasi

Deskripsi : &€¢ Faktor Pendorong Perubahan Organisasi

&€¢ Model Pengembangan Organisasi

a€¢ Intervensi Pengembangan Organisasi

&€¢ Mengelola Resistensi terhadap Perubahan

&€¢ Teknologi dan Pengembangan Organisasi

&€¢ Pengukuran Kinerja dalam Pengembangan Organisasi
Kehadiran Mahasiswa 191.18%
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Materi
Jenis
N[o] Judul Deskripsi I ) Tipe File
Materi
&€¢ Faktor Pendorong Perubahan Organisasi
a€¢ Model Pengembangan Organisasi
a€¢ Intervensi Pengembangan Organisasi
Pengembangan « . . .
1 organisasi a4€¢ Mengelola Resistensi terhadap Perubahan buku ajar ebook
g a€¢ Teknologi dan Pengembangan Organisasi
a€¢ Pengukuran Kinerja dalam Pengembangan
Organisasi
Forum
Vidcon
Tugas
Kuis/Ujian
Pertemuan 14
Waktu Pertemuan : 11 Desember 2024, 12.30 - 15.00 WIB
Jenis Pertemuan : Offline
Judul : Pengaruh perubahan internal dan eksternal
Deskripsi : &€¢ Pengaruh Outsourcing terhadap Perubahan

&€¢ Outsourcing dan Keberhasilan Perubahan

a€¢ Pengaruh Faktor Keuangan terhadap Perubahan
a€¢ Tantangan Keuangan dalam Perubahan

a€¢ Pengaruh SDM terhadap Perubahan

a€¢ Budaya Organisasi dan Keberhasilan Perubahan

Kehadiran Mahasiswa : 100%
Materi
No  Judul Deskripsi Jenis Materi Tipe File

a€¢ Pengaruh Outsourcing terhadap Perubahan

a€¢ Outsourcing dan Keberhasilan Perubahan

a€¢ Pengaruh Faktor Keuangan terhadap Perubahan
a€¢ Tantangan Keuangan dalam Perubahan

a€¢ Pengaruh SDM terhadap Perubahan

a€¢ Budaya Organisasi dan Keberhasilan Perubahan

Pengaruh
1 perubahan internal
dan eksternal

buku ajar ebook

Forum

Vidcon
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Tugas

Kuis/Ujian

Pertemuan 15

Waktu Pertemuan : 18 Desember 2024, 12.30 - 15.00 WIB

Jenis Pertemuan : Offline

Judul : Budaya Organisasi dan Keberhasilan Perubahan
Deskripsi : Budaya Organisasi dan Keberhasilan Perubahan
Kehadiran Mahasiswa :94.12%

Materi

Deskripsi Jenis Materi Tipe File

Budaya Organisasi
1 dan Keberhasilan a€¢ Budaya Organisasi dan Keberhasilan Perubahan buku ajar ebook
Perubahan

Forum

Vidcon

Tugas

Kuis/Ujian

Pertemuan 16

Waktu Pertemuan : 27 Desember 2024, 15.30 - 18.00 WIB
Jenis Pertemuan : Offline

Judul : UAS

Deskripsi : UAS

Kehadiran Mahasiswa : 100%

Materi

Forum

Vidcon

Tugas
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Kuis/Ujian

Mengetahui,
Ka. Prodi S1 Manajemen,

Dr. Faris Faruqi, SE., ME.
NIDN 0310018705



