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Lampiran 1

KUESIONER PENELITIAN

71

PENGARUH MOTIVASI, KESEIMBANGAN KEHIDUPAN KERJA, DAN
KETERLIBATAN KARYAWAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN
(Survey pada PT Bank UOB Indonesia Wilayah 2)

A. Data Responden

Nama

Jabatan

Jenis Kelamin

Usia

Tingkat Pendidikan Terakhir

Lama Bekerja

Laki-laki

0

18-25 Tahun
26-33 Tahun
34-41 Tahun

D3
S1
S2

<2 Tahun
2-5 Tahun

Perempuan

[1 >41 Tahun

[1 6-10 Tahun
[1 >10 Tahun

Responden
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B. Kuesioner Variabel Motivasi, Keseimbangan Kehidupan Kerja, dan
Keterlibatan Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan
Petunjuk Pengisian Kuesioner:

Bapak/Ibu dimohon untuk memberikan tanda checklist (V ) pada urutan pilihan
dibawah ini sesuai dengan pilihan anda untuk nomor tertentu, yaitu:

Skala Likert
1 = Sangat Tidak Setuju,
2 = Tidak Setuju,
3 = Setuju,
4 = Sangat Setuju

Skor
No Sub Indikator

Karyawan selalu menerapkan SOP dalam menjalankan
pekerjaannya.

—_

Karyawan memiliki kemampuan yang baik dalam pekerjaannya

Karyawan memiliki kecakapan yang baik dalam bekerja

Karyawan memiliki loyalitas yang tinggi terhadap pekerjaan

Karyawan selalu profesional dalam bekerja

Karyawan selalu aktif mengikuti program pelatihan / seminar /
workshop untuk meningkatkan kemampuan diri

Karyawan memiliki waktu yang cukup bersama Keluarga

Karyawan memiliki waktu yang cukup untuk melakukan aktifitas
pribadi di luar pekerjaan seperti mengeksplore hobi

©| 0 ([N O | a|ldh{widN

Karyawan selalu bersikap tegas dalam pengambilan keputusan

—_
o

Karyawan memiliki kemampuan menjalankan tugas

Karyawan memiliki rasa tanggung jawab yang tinggi terhadap
pekerjaan

—
—_

Karyawan selalu mensikapi setiap tanggung jawab pekerjaan
dengan hal positif

—_
N

—_
w

Karyawan selalu berpikir inovatif dalam bekerja

Karyawan selalu merasakan nuasana yang harmonis dalam
bekerja

—
N

Karyawan selalu menjalin kebersamaan yang hangat antar

15
karyawan

16 | Karyawan selalu siap mendedikasikan diri pada pekerjaan

17 | Karyawan selalu memiliki semangat dalam bekerja

Karyawan selalu memotivasi diri sendiri untuk mencapai

18 .
keberhasilan

19 Karyawan selalu berpikir kreatif untuk mempermudah
pekerjaannya

20 Karyawan selalu mengerjakan pekerjaannya secara lengkap
dan menyeluruh dengan tepat waktu

21 Bekerja di PT Bank UOB Indonesia Wilayah Jakarta 2

merupakan sumber kebahagiaan bagi karyawan

22 Karyawan selalu mempromosikan perusahaan

23 | Karyawan selalu bekerja sesuai standar yang telah ditetapkan
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Skor
No Sub Indikator
2 |3
24 Karyawan memiliki keterampilan dan kemampuan sesuai
dengan bidang pekerjaannya
25 Karyawan selalu menghasilkan kualitas yang baik dalam
bekerja
Karyawan selalu menampilakan kinerja terbaik dengan hasil
26 .
output sesuai dengan SOP
27 | Karyawan selalu menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu
28 | Karyawan selalu disiplin terhadap waktu
29

Karyawan memiliki kerja sama team yang sangat baik.
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Hasil Kuesioner Responden

Lampiran 2
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Lampiran 3
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen
Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja (X1)

Correlations

Mo ltern 1 Moltern2  Moltem3 Moltemd4 MolemE Moltem & Motivasi Kerja

Mo fterm 1 Fearson Correlation 1 624 471 208 464 262 662
Sig. (2-tailed) 000 000 100 000 037 000
N 54 | 64 54 | ol =l B4 64
Na ferm 2 Pearsan Gorrelation 624" 1 am” a5 sa0” 420" 868"
Sig. (2-tailed) 000 ' 000 oot 000 001 000
N B4 64 64 B4 64 64 64
Ma ftern 3 Pearsan Correlation 471" 7417 1 4447 718" a72” :T0
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 002 000
i B4 | 64 64 el 54 | T 64
Mo ftem 4 Pearson Correlation 208 05" | s 1 s16 3237 6467
Sig. (2-tailed) 100 oo 000 000 008 000
N B4 4 4 A4 64 64 64
Mo ftern 5 Pearsan Correlation 4647 690" 718" 516 1 4437 862"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
1 =l 64 B4 | 64 84 | B4 1
Na ferm & Pearsan Correlation 2627 a200 a2t 3d w3y 1 6127
Sig. (2-tailed) 037 001 002 008 000 ' 000
N 64 4 a4 64 64 64 64
Motivasi Kerja  Pearson Correlation g6 260" 842” 48 862" 6127 1
Sig. (2-tailed) 000 00o 000 000 000 000
N B4 | 64 B4 | =l B4 | B4 64

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

Hasil Uji Validitas Keseimbangan Kehidupan Kerja (X2)

Correlations

Keseimbang
an Kehidupan
Moltem? WNolem8 NoMemd Molem10 MNoMemt! MNoltem12 HNoltem13  MolMlemid4 Nolterm15  Kerja (x2)

Mo ltem 7 Pearson Correlation 1 836" 527" 565 412" 490" 329" 5197 431" 761"
Sig. (2-talled) 000 000 000 000 000 008 000 000 000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
No ltem & Pearsan Correlation 836" 1 510" 550" 408" 523" 470" 516" 412" 777"
Sig. (2-4alled) 000 000 000 001 000 000 000 001 000
N 64 64 64 61 64 64 8 64 6 64
No ltem & Pearson Correlation 527" 510" 1 632" 7347 588" 160" 515" 512" 777"
Sig. (24ailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
No e 10 Pearsan Correlation 565" 550" 632" 1 595" 685" 512" 627" 517" 823"
Sig. (2-failed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
Mo temn 11 Pearson Correlation 4427 409" 734" 6o5" 1 701" 5747 450" 394” 785"
Sig. (2ailed) 000 001 000 000 000 000 000 001 000
N 64 64 84 64 64 64 64 64 64 64
No e 12 Pearsan Gorrelation 490" 523" 508" 686 701" 1 580" 610" 489" 813"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 64 64 B4 64 64 B4 64 64 64 64
Mo ftem 13 Pearson Correlation 3297 470" 460" 512" 5747 580" 1 4617 455" 700"
Sig. (2-tailed) 008 000 000 000 000 000 000 000 000
N 54 64 B4 64 64 B4 64 64 64 64
No fem 14 Pearson Cofrelation 519" 516 515" 627" 450" 6107 461" 1 an3” 800"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
M G4 64 64 64 64 64 64 B4 G4 64
Mo ftem 15 Pearson Correlation 434" 412" 512" 5177 39" 489" 455" 803" 1 728"
Sig. (2-tailed) 000 001 000 000 001 000 000 000 000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
Keseimbangan Pearson Correlation 761" 77 777" 823" 765" 813" 700" 800" 726" 1
HEhIETIREE e Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64

**. Correlation is significant at the 0.01 |evel (2-tailed).



Hasil Uji Validitas Keterlibatan Karyawan (X3)

Correlations

Keterlibatan

Karyawan
Moltem18 Moltem17 Noltem18 Nolem18 Noltem20 MNoltem 21 No ftem 22 (%3)
Mo ltern 16 Pearson Comelation 1 5987 5487 4647 e 4537 3527 738"
Sig, (2-tailed) 000 000 000 005 000 004 000
H 64 64 64 64 64 64 64 64
Mo ftem 17 Pearson Comelation 558" 1 B34” 568" 330" 4867 4017 758"
Sig, (2-tailzd) 000 000 000 008 i} 001 000
1 64 64 64 64 64 64 64 64
N ftern 18 Pearson Gomelation 5457 Bl | 1 759" 372" 5067 At 227"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 002 000 002 000
i 64 64 64 64 64 84 64 64
Mo fterm 19 Pearson Comelation 4647 e 759" 1 367" 3947 195 734"
Sig, (2-tailed) 000 000 000 003 001 122 000
i 64 64 64 64 64 64 64 64
N ftern 20 Pearson Gomelation 346” a0 | arz” 367" 1 a5 38" 624"
Sig. (2-tailed) 005 008 002 003 000 002 000
i 64 64 64 4 4 64 64 64
No termn 21 Pearson Gomelation 453" ao5” 506" 3047 454" 1 4397 a7
Sig. (2-taild) 000 000 000 001 000 000 000
i 64 o 64 64 T 64 64 [}
Nai ltern 22 Pearson Correlation 352" 0" 377 195 " 4397 1 525"
Sig. (2-tailzd) 004 001 002 a122 002 000 000
i 64 o 64 64 o o 64 64
Keterlibatan Karyawan Pearsan Corelation 738" 798" 827" 7347 247 737" 825" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 000 000 000
i 64 o 64 64 6 64 64 64
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y)
Correlations
Kinerja
Moltem 23 Nolem 24  RNoltemn 25 MNoltem 26 Noltem 27 Noltem 28 Mo ltem 29 Karyawan ()
Ma ltem 23 Pearson Cofrelation 1 624" 696 731" 528" ik 539" 830"
Sia. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
N 64 64 64 64 64 64 84 64
Mo ftem 24 Pearson Correlation 624 1 664" 723" 5017 5407 527 820”7
Sig, (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
N 64 64 84 64 64 64 64 64
Mo ftem 25 Pearsan Cofrelation 696" 6647 1 858" a7 4087 5317 a7
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 001 000 000
N 64 64 64 64 64 64 64 64
Mo ftem 26 Pearson Correlation 731" 7237 58" 1 4217 4127 472" 815"
Sig, (2-tailsd) 000 000 000 001 001 000 000
N 64 64 64 64 64 64 64 64
Mo ftem 27 Pearson Cofrelation 525" 501" 477" 421" 1 97" 501" 774"
Sig. (2-tailed) 000 000 .000 0o 000 000 000
N 64 64 64 64 G4 64 64 64
o ftem 28 Pearson Correlation 517" 5407 405" 412" 797" 1 454" 763"
Sig, (2-tailed) 000 000 001 001 000 000 000
N 64 64 64 64 64 64 64 64
Mo Item 29 Pearsan Correlation 538" 527" 531" 472" 5017 4647 1 727"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 o0 000 000
N 64 64 64 64 64 64 64 64
Kinerja Karyawan (Y)  Pearson Cairelation 830" 8207 821" 815" 7714” 7637 azr 1
Sig, (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
N 64 64 64 64 64 64 64 64

** Caomelation is significant at the 0.01 level (2-tailzd).
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Hasil Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (X1)

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

[ %
Cases  Valid 64 100.0
Excluded?® 0 i
Total G4 100.0

a. Listwise deletion based on all
variahles in the procedure.

Reliability Statistics
Cronhach's
Alpha Based
an
Cronhbach's Standardized
Alpha tems [ of ltems
849 844 ]

Hasil Uji Reliabilitas Keseimbangan Kehidupan Kerja (X2)

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

[ %
Cases  Valid 64 100.0
Excluded?® 0 i
Total G4 100.0

a. Listwise deletion based on all
variahles in the procedure.

Reliability Statistics
Cronhach's
Alpha Based
an
Cronhbach's Standardized
Alpha tems [ of ltems

A1 415 4
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Hasil Uji Reliabilitas Keterlibatan Karyawan (X3)

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

[ %
Cases  Valid 64 100.0
Excluded?® 0 i
Total G4 100.0

a. Listwise deletion based on all
variahles in the procedure.

Reliability Statistics
Cronhach's
Alpha Based
an
Cronhbach's Standardized
Alpha tems [ of ltems
.851 .851 7

Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y)

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

I %
Cases  Valid G4 100.0
Excluded?® 0 0
Total 64 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based
an
Cronbach's Standardized
Alpha [tems [ of tems

.8og 402 7
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Lampiran 4

Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Regression

Variables Entered/Removed®

Wariables Wariahles
Model Entared Removed Method

1 Keterlihatan . Enter
Karyawan
(%3), Motivasi
Kerja (X1},
Keseimbang
an Kehidupan
Kerja (X2)

a. Dependent Variahle: Kinerja Karyawan (Y)

b. All requested variables entered.

Model Summaryh

Adjusted R Std. Error of Durkin-
Model R R Sguare Square the Estimate Watson
1 G904 BT .a08 1.478 1.9849

a. Predictors: (Constant), Keterlibatan Karyawan (x3), Motivasi Kerja (x1),
Keseimbangan Kehidupan Kerja (x2)

h. Dependent Variable: Kinerja Karyawan ()
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ANOVA?
Sum of

Maodel Sguares df Mean Square F Sig.

1 Regression 585960 3 185320 59432 .000°
Residual 131.040 g0 2184
Tatal 717.000 63

a. DependentVariable: Kinerja Karyawan ()
b. Predictors: (Constant), Keterlibatan Karyawan (%3), Motivasi Kerja (x1),
Keseimbangan Kehidupan Kerja (X2)
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients

Mode! B Std. Errar Beta t Sig.

1 {Constant) 942 1.466 543 523
Motivasi Kerja (1) .6.52 j1 37 A2 4..7’53 ' .IUUU
Keseimbangan 218 - 087 280 2.252 .028
Kehidupan Kerja (X2}

Keterlibatan Karyawan RS - 108 140 1.301 a8
(X3}

a. DependentVariable: Kinerja Karyawan ()
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Surat Keterangan Riset




Lampiran 6

81

DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENELITI

Data Pribadi

Nama

NPM

Tempat dan Tanggal Lahir
Agama

Jenis Kelamin
Kewarganegaraan

Alamat

Status

Telepon

Email

Pendidikan Formal

SDN 03 pagi

SMP N 34

SMA N 46

STIE Indonesia Jakarta

Pekerjaan
Alamat Kantor

: Eni Dwi Lestari

: 21150000358

: Jakarta, 22 Maret 1994

: Islam

: Perempuan

: Indonesia

: JI. Muara Bahari No 5C, RT 002 RW 01
: Belum menikah

: 085817207538

: ennydwilestary@gmail.com

: 2000-2006
: 2006-2009
:2009-2012
: 2015- sekarang

: Karyawan Swasta

: JI Sukarjo Wiryopranoto No 26



