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Lampiran 1. Kuesioner         

 

Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner 

Kepada Yth 

Bapak/Ibu Responden 

 

Dengan Hormat 

 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini: 

 Nama   : Vincentius Louis 

 NPM   : 21150000096 

 Program Studi  : Manajemen 

  Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia 

 

 Dalam rangka penyelesaian Skripsi, saya bermaksud akan mengadakan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Promosi Jabatan, Disiplin Kerja dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Maharupa Gatra”. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh promosi jabatan, disiplin 

kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini tidak akan 

menimbulkan akibat yang merugikan bagi responden. Semua informasi dari hasil 

penelitian akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan 

penelitian. 

 
Atas perhatian dan kesediaannya menjadi responden saya ucapkan terima kasih. 

 

 

Hormat saya, 

 

 

Vincentius Louis 
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(Lanjutan Lampiran 1) 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH PROMOSI JABATAN, DISIPLIN KERJA DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

PT. MAHARUPA GATRA 

 

 Berikut adalah kuesioner yang berkaitan dengan penelitian tentang 

“Pengaruh Promosi Jabatan, Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Maharupa Gatra”. Saya meminta waktu di sela-sela 

kesibukan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner berikut ini. Atas ketersediaannya 

saya ucapkan terima kasih. 

 

I. PETUNJUK PENGISIAN 

Berilah tanda ceklist () pada jawaban yang menurut saudara/i paling tepat. 

Kriteria jawaban sebagai berikut : 

No Pernyataan Kode Nilai Skor 

1 Sangat Setuju SS 4 

2 Setuju S 3 

3 Tidak Setuju TS 2 

4 Sangat Tidak Setuju STS 1 

 

II. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama  : 

2. Jenis Kelamin :  Laki-laki    Perempuan 

3. Usia  :    < 30 tahun 

        30 – 40 tahun 

        40 – 50 tahun 

4. Jabatan  :   Supervisor 

  Staff 
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(Lanjutan Lampiran 1) 

 

A. Promosi Jabatan  

NO PERTANYAAN 
PILIHAN JAWABAN 

SS S TS STS 

1 Senioritas bukan menjadi prioritas dalam 

kebijakan promosi jabatan di perusahaan ini. 

    

2 Tingkat pendidikan tidak menjadi pertimbangan 

dalam promosi jabatan. 

    

3 Kualitas dan mutu pekerja dalam bekerja akan 

menjadi pertimbangan dalam promosi jabatan. 

    

4 Promosi jabatan menuntut loyalitas tinggi 

karyawan.  

    

5 Kejujuran adalah salah satu faktor dalam 

pertimbangan promosi jabatan. 

    

6 Kemampuan bergaul dengan orang lain dalam 

bekerja dapat menjadi pertimbangan promosi 

jabatan. 
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(Lanjutan Lampiran 1) 

 

B. Disiplin Kerja  

 

NO PERTANYAAN 
PILIHAN JAWABAN 

SS S TS STS 

7 Saya tiba di kantor selalu tepat waktu sesuai 

dengan ketentuan jam kerja yang berlaku. 

    

8 Saya selalu mentaati peraturan mengenai 

prosedur kerja dan peraturan yang berlaku 

lainnya pada saat bekerja. 

    

9 Saya mematuhi pedoman kerja yang telah 

ditetapkan. 

    

10 Saya selalu berhati-hati dalam mengerjakan 

tugas atau pekerjaan yang diberikan oleh atasan 

saya. 

    

11 Saya selalu melaksanakan tugas dari 

perusahaan dengan benar. 
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(Lanjutan Lampiran 1) 

 

C. Lingkungan Kerja  

 

NO PERTANYAAN 
PILIHAN JAWABAN 

SS S TS STS 

12 Saya merasa segala peralatan kerja diruangan 

kerja sangat mendukung kinerja. 

    

13 Saya merasa bahwa pengaturan suhu ditempat 

kerja sudah ditentukan dengan tepat sehingga 

memberikan kenyamanan dalam bekerja. 

    

14 Saya merasa kelembaban udara ditempat kerja 

sangat baik sehingga membuat karyawan 

menjadi nyaman saat bekerja. 

    

15 Saya merasa sirkulasi udara yang terdapat 

ditempat kerja cukup baik sehingga membuat 

kerja menjadi efektif. 

    

16 Saya merasa penerangan cahaya ditempat kerja 

sangat baik sehingga membuat kerja menjadi 

efektif. 

    

17 Saya merasa nyaman dengan suasana kerja 

yang harmonis. 

    

18 Saya merasa komunikasi antar bawahan dan 

atasan berjalan dengan baik. 

    

19 Saya menjalin hubungan yang baik dengan 

karyawan lain. 
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(Lanjutan Lampiran 1) 

 

D. Kinerja Karyawan  

 

NO PERTANYAAN PILIHAN JAWABAN 

SS S TS STS 

20 Melalui kerja sama yang baik antar pegawai 
mampu menyelesaikan permasalahan yang saya 
hadapi dalam pekerjaan. 

    

21 Saya selalu bertanggung jawab dalam 
menyelesaikan pekerjaan yang telah diberikan. 

    

22 Saya selalu menaati pertauran yang ditetapkan 
oleh perusahaan. 

    

23 Melalui kerja sama yang baik antar pegawai 
mampu menyelesaikan permasalahan yang saya 
hadapi dalam pekerjaan. 

    

24 Saya memiliki kreatifitas dan pengetahuan 
pada bidang pekerjaan saya. 

    

25 Saya mengutamakan kejujuran dalam setiap 
menyelesaikan pekerjaan untuk meningkatkan 
hasil kerja. 

    

26 Saya berupaya menjadi individu yang selalu 
berusaha untuk meningkatkan kualitas kinerja. 

    

27 Kualitas dan kuantitas kerja saya sesuai dengan 
standar kerja yang ditentukan. 

    

28 Saya selalu sedia kapanpun dibutuhkan oleh 
perusahaan. 

    

29 Saya dapat memotivasi teman sekerja untuk 
bekerja secara efektif. 
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Lampiran 2. Skor untuk Variabel Promosi Jabatan (X1)  
 

        No. 
Resp 

No. Butir Pernyataan  Jumlah  
1 2 3 4 5 6 Skor  

1 4 4 4 4 3 3 22 
2 3 3 3 3 3 3 18 
3 3 3 3 3 3 3 18 
4 3 3 3 3 4 4 20 
5 3 3 2 3 3 3 17 
6 3 2 3 3 3 3 17 
7 4 4 4 4 3 4 23 
8 3 3 3 3 3 3 18 
9 3 4 3 3 3 4 20 
10 3 3 3 3 3 3 18 
11 3 3 3 3 3 4 19 
12 3 3 3 3 3 4 19 
13 3 3 3 3 3 3 18 
14 3 3 3 3 3 4 19 
15 3 3 3 3 3 4 19 
16 3 4 3 3 3 3 19 
17 3 3 3 3 3 3 18 
18 3 2 3 3 3 3 17 
19 4 4 3 4 3 4 22 
20 3 4 3 3 4 3 20 
21 3 4 4 4 3 3 21 
22 3 4 4 3 4 4 22 
23 4 4 4 4 3 3 22 
24 4 3 3 4 3 3 20 
25 3 3 3 3 3 3 18 
26 3 3 3 4 3 4 20 
27 3 3 3 3 3 3 18 
28 3 3 3 3 3 3 18 
29 3 4 4 4 4 4 23 
30 4 4 3 3 3 4 21 
31 4 4 3 4 3 4 22 
32 3 4 3 3 3 3 19 
33 3 4 4 3 3 3 20 
34 3 4 4 3 4 3 21 
35 4 4 4 4 3 3 22 
36 4 3 3 4 3 3 20 
37 3 3 3 3 3 3 18 
38 3 3 3 3 3 4 19 
39 3 3 3 3 3 3 18 
40 3 3 3 3 3 3 18 
41 3 4 4 4 4 4 23 
42 4 4 4 3 3 4 22 
43 4 2 3 2 4 4 19 
44 3 3 4 4 3 3 20 
45 3 3 3 4 4 4 21 
46 4 4 4 4 4 3 23 
47 3 4 4 3 4 4 22 
48 3 3 3 3 3 4 19 
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(Lanjutan Lampiran 2) 

 
49 3 3 3 3 4 4 20 
50 3 3 4 2 3 3 18 
51 3 3 2 2 3 4 17 
52 3 3 3 2 3 3 17 
53 4 4 3 3 3 3 20 
54 4 4 4 3 4 4 23 
55 4 4 3 4 4 4 23 
56 3 3 4 4 3 3 20 
57 3 3 3 4 4 3 20 
58 4 4 4 4 4 3 23 
59 4 4 4 3 4 4 23 
60 3 3 3 3 3 3 18 
61 3 3 3 3 4 4 20 
62 4 4 4 2 3 3 20 
63 3 3 4 4 3 4 21 
64 3 3 3 3 3 4 19 
65 4 4 3 3 3 3 20 
66 3 4 4 3 4 3 21 
67 4 4 4 4 3 4 23 
68 4 4 3 4 3 3 21 
69 3 3 3 3 4 4 20 
70 3 3 3 3 3 4 19 
71 4 4 4 4 3 3 22 
72 3 3 3 3 3 3 18 
73 3 4 4 4 4 4 23 
74 4 4 4 3 3 4 22 
75 4 2 4 2 4 4 20 
76 3 3 4 4 4 3 21 
77 4 4 4 4 4 4 24 
78 4 4 4 4 4 4 24 
79 3 4 4 4 4 4 23 
80 3 3 3 3 3 4 19 
81 3 3 3 3 4 4 20 
82 4 3 4 2 3 3 19 
83 3 3 2 2 3 4 17 
84 4 4 3 2 4 4 21 
85 4 4 4 4 3 3 22 
86 4 4 4 4 4 4 24 
87 4 4 3 4 4 4 23 
88 3 3 4 4 4 3 21 
89 3 3 3 4 4 3 20 
90 4 4 4 4 4 4 24 
91 4 4 4 3 4 4 23 
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(Lanjutan Lampiran 2) 

 

92 4 4 3 3 3 3 20 
93 4 4 4 3 4 4 23 
94 4 3 3 4 4 4 22 
95 3 3 3 3 4 4 20 
96 4 4 3 2 3 4 20 
97 3 4 4 4 4 3 22 
98 4 3 3 4 3 4 21 
99 3 4 4 4 3 3 21 

100 4 3 3 2 4 4 20 
101 4 4 4 4 4 4 24 
102 4 4 4 4 4 4 24 
103 4 4 4 4 4 4 24 
104 4 4 4 4 4 4 24 
105 4 4 4 4 4 4 24 

∑ 359 363 357 347 358 371 2155 
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Lampiran 3. Skor untuk Variabel Disiplin Kerja (X2)  

No. 
Resp 

No. Butir Pernyataan  Jumlah  
1 2 3 4 5 Skor  

1 4 4 4 4 4 20 
2 4 4 4 4 4 20 
3 4 4 4 4 4 20 
4 4 4 4 4 4 20 
5 4 4 4 4 4 20 
6 4 4 4 4 4 20 
7 4 4 4 4 4 20 
8 3 4 3 3 3 16 
9 3 4 3 3 3 16 
10 4 4 4 3 3 18 
11 4 4 3 3 3 17 
12 2 2 4 3 3 14 
13 4 4 3 4 4 19 
14 4 4 4 3 3 18 
15 4 4 4 3 3 18 
16 4 4 3 4 4 19 
17 4 4 4 3 3 18 
18 4 4 2 4 4 18 
19 4 4 4 3 3 18 
20 4 4 3 3 3 17 
21 3 3 4 3 3 16 
22 3 3 3 4 4 17 
23 3 3 4 3 3 16 
24 3 3 3 4 3 16 
25 4 3 3 3 4 17 
26 3 3 3 4 4 17 
27 3 3 3 3 3 15 
28 3 3 3 3 3 15 
29 4 4 3 3 3 17 
30 4 4 4 3 3 18 
31 4 4 4 3 3 18 
32 4 4 3 4 4 19 
33 3 3 4 3 3 16 
34 3 3 3 3 3 15 
35 3 4 4 3 3 17 
36 3 3 3 3 3 15 
37 3 3 3 4 4 17 
38 3 3 3 3 3 15 
39 3 3 3 3 3 15 
40 3 3 3 4 4 17 
41 4 3 3 4 4 18 
42 4 4 3 4 4 19 
43 4 3 3 3 4 17 
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(Lanjutan Lampiran 3) 

 
44 3 3 4 4 4 18 
45 3 4 3 4 4 18 
46 3 3 3 4 3 16 
47 4 3 3 4 4 18 
48 3 3 2 4 4 16 
49 4 4 3 4 3 18 
50 3 3 3 4 4 17 
51 3 3 2 4 4 16 
52 4 4 3 4 4 19 
53 3 3 3 4 4 17 
54 4 4 3 3 4 18 
55 4 3 3 4 4 18 
56 3 3 3 4 4 17 
57 3 3 3 4 4 17 
58 3 3 3 3 3 15 
59 4 4 3 4 3 18 
60 3 3 3 4 4 17 
61 4 4 3 4 4 19 
62 3 3 3 4 4 17 
63 3 4 4 4 4 19 
64 4 3 3 4 4 18 
65 3 3 3 3 4 16 
66 3 3 3 3 3 15 
67 4 4 4 3 3 18 
68 3 3 3 3 3 15 
69 3 3 3 4 4 17 
70 4 4 3 3 3 17 
71 3 3 3 3 3 15 
72 3 3 3 4 4 17 
73 4 4 4 4 4 20 
74 4 4 3 4 4 19 
75 4 3 3 4 4 18 
76 3 3 4 4 4 18 
77 3 4 3 4 4 18 
78 3 3 3 4 4 17 
79 4 4 4 4 4 20 
80 3 3 2 4 4 16 
81 4 4 3 4 4 19 
82 3 3 3 4 4 17 
83 3 3 2 4 4 16 
84 4 4 4 4 4 20 
85 3 3 3 4 4 17 
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(Lanjutan Lampiran 3) 

 
86 4 4 4 4 4 20 
87 4 3 3 4 4 18 
88 3 3 3 4 4 17 
89 3 3 3 4 4 17 
90 4 4 3 3 3 17 
91 4 4 4 4 4 20 
92 3 3 3 4 4 17 
93 4 4 3 3 4 18 
94 4 4 4 4 4 20 
95 2 2 2 2 2 10 
96 4 4 4 4 4 20 
97 4 4 4 4 4 20 
98 4 4 4 4 4 20 
99 4 4 4 4 4 20 

100 4 4 4 4 4 20 
101 4 4 4 3 4 19 
102 4 4 4 4 4 20 
103 4 4 4 4 4 20 
104 4 4 4 4 4 20 
105 4 4 4 4 4 20 

∑ 370 368 348 382 384 1852 
 

      

        

        

        
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        



89 

 

Lampiran 4. Skor untuk Variabel Lingkungan Kerja  (X3)  

          No. 
Resp 

No. Butir Pernyataan  Jumlah  
1 2 3 4 5 6 7 8 Skor  

1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
2 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
4 3 3 4 4 4 4 3 3 28 
5 3 4 4 3 3 3 3 2 25 
6 2 2 4 4 3 3 3 3 24 
7 4 4 3 3 3 4 3 4 28 
8 3 3 3 2 3 3 3 3 23 
9 3 4 4 4 4 4 4 3 30 
10 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
11 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
12 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
13 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
14 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
15 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
16 3 4 3 3 3 3 3 3 25 
17 3 3 4 3 3 3 4 3 26 
18 3 4 3 3 3 3 3 3 25 
19 3 3 3 3 3 3 4 3 25 
20 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
21 4 4 4 4 4 4 4 3 31 
22 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
23 3 3 3 3 3 4 3 3 25 
24 2 3 3 3 3 3 3 3 23 
25 4 3 3 4 3 3 4 4 28 
26 3 3 3 3 3 3 3 4 25 
27 4 3 3 4 3 3 3 4 27 
28 3 4 3 3 3 3 3 4 26 
29 4 4 3 3 3 3 3 4 27 
30 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
31 3 3 4 3 3 4 3 3 26 
32 3 3 2 4 3 3 3 3 24 
33 3 4 3 3 3 4 3 3 26 
34 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
35 3 3 1 3 3 4 3 3 23 
36 3 3 3 4 3 4 3 3 26 
37 3 3 2 3 3 4 3 3 24 
38 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
39 3 3 4 3 3 3 3 3 25 
40 3 3 3 3 3 4 3 3 25 
41 3 4 2 3 3 4 3 3 25 
42 3 3 3 3 3 4 3 3 25 
43 3 3 2 3 4 4 3 3 25 
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(Lanjutan Lampiran 4) 

 
44 4 3 3 3 3 4 3 3 26 
45 4 4 4 4 4 3 4 4 31 
46 3 4 3 4 4 3 4 4 29 
47 2 2 2 2 2 1 2 2 15 
48 4 3 3 3 3 4 3 4 27 
49 4 3 3 4 3 4 3 4 28 
50 2 3 1 4 3 1 1 4 19 
51 1 3 4 4 3 3 3 4 25 
52 4 3 2 4 3 4 3 4 27 
53 4 3 4 4 3 4 3 2 27 
54 4 3 4 4 4 4 4 4 31 
55 2 3 1 2 3 3 2 3 19 
56 3 4 4 4 2 3 4 4 28 
57 3 4 4 4 4 3 4 4 30 
58 3 4 3 4 3 3 4 4 28 
59 2 4 4 4 3 3 4 4 28 
60 3 2 3 2 3 3 2 3 21 
61 3 3 3 3 2 1 2 3 20 
62 3 3 4 3 3 1 2 3 22 
63 4 4 3 4 1 1 2 1 20 
64 3 4 3 4 3 3 2 4 26 
65 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
66 3 3 3 3 4 4 3 3 26 
67 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
68 4 3 4 4 4 3 4 4 30 
69 3 3 3 3 3 3 3 4 25 
70 4 3 3 4 3 3 3 4 27 
71 4 4 3 3 3 3 3 4 27 
72 4 4 3 4 3 4 3 4 29 
73 3 3 3 3 3 3 4 3 25 
74 3 3 4 4 3 4 3 3 27 
75 3 3 2 4 3 4 3 3 25 
76 4 4 3 3 3 4 4 3 28 
77 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
78 3 3 3 3 4 4 3 3 26 
79 3 3 3 3 3 4 4 4 27 
80 3 3 2 3 3 4 3 3 24 
81 4 4 3 3 3 3 3 3 26 
82 3 3 4 4 3 4 3 3 27 
83 3 3 3 3 4 4 3 3 26 
84 4 4 2 3 3 4 3 3 26 
85 3 3 3 3 3 4 3 3 25 
86 3 3 3 3 4 4 3 3 26 
87 4 4 3 3 3 4 3 3 27 
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88 4 4 4 4 4 3 4 4 31 
89 4 4 3 4 4 3 4 4 30 
90 2 2 3 3 2 4 2 2 20 
91 4 3 3 3 3 4 3 4 27 
92 4 3 3 4 3 4 3 4 28 
93 2 3 4 4 3 4 4 4 28 
94 2 3 4 4 3 3 3 4 26 
95 4 3 2 4 3 4 3 4 27 
96 3 3 3 3 3 3 4 3 25 
97 3 3 3 4 3 4 4 4 28 
98 3 4 4 4 4 4 3 4 30 
99 3 3 3 4 4 4 4 4 29 

100 4 4 4 3 4 4 3 4 30 
101 4 4 4 4 3 4 4 3 30 
102 3 3 3 3 4 3 3 3 25 
103 3 3 4 3 4 3 3 3 26 
104 4 3 3 4 3 3 3 3 26 
105 4 3 3 3 4 3 3 3 26 

∑ 335 341 326 351 331 350 329 346 2709 
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Lampiran 5. Skor untuk Variabel Kinerja Karyawan (Y)  
 

            No. 
Resp 

No. Butir Pernyataan  Jumlah  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Skor  

1 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 36 
2 3 3 2 3 2 3 4 3 3 3 29 
3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 29 
4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 37 
5 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 31 
6 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 
7 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 33 
8 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 
9 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 33 
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 31 
11 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 
12 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 30 
13 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 32 
14 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 31 
15 3 3 3 4 3 4 3 2 3 4 32 
16 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 33 
17 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 
18 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 
19 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 32 
20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
21 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 31 
22 4 3 4 4 4 2 3 3 4 4 35 
23 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 32 
24 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 32 
25 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 35 
26 4 4 4 2 2 3 4 3 3 2 31 
27 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 
28 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 29 
29 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 32 
30 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 35 
31 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 30 
32 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 32 
33 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 33 
34 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 33 
35 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 32 
36 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 34 
37 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 33 
38 3 4 3 3 3 4 4 2 4 3 33 
39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
40 3 3 3 4 4 4 4 2 4 4 35 
41 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 32 
42 4 4 4 4 3 4 4 1 3 3 34 
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(Lanjutan Lampiran 5) 

 
43 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 33 
44 2 2 2 3 3 4 3 4 3 3 29 
45 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 36 
46 4 3 4 4 4 4 3 2 4 4 36 
47 4 3 4 2 3 2 1 2 4 4 29 
48 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 33 
49 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 37 
50 4 3 2 4 4 3 3 3 3 2 31 
51 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 34 
52 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 29 
53 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 36 
54 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 34 
55 3 4 4 4 1 2 4 2 4 3 31 
56 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 
57 3 2 3 3 4 4 4 3 4 4 34 
58 3 3 1 3 4 4 4 4 4 4 34 
59 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 34 
60 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 35 
61 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 35 
62 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 33 
63 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 37 
64 2 4 3 3 3 4 3 3 4 4 33 
65 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 36 
66 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 29 
67 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 32 
68 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 35 
69 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 30 
70 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 32 
71 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 33 
72 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 33 
73 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 33 
74 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 35 
75 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 33 
76 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 36 
77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
78 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 
79 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 34 
80 4 4 4 4 3 4 4 1 3 3 34 
81 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 36 
82 2 2 2 3 3 4 3 4 3 3 29 
83 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 37 
84 4 3 4 4 4 4 3 2 4 4 36 
85 4 3 4 2 3 3 3 3 4 4 33 
86 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 33 
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87 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 
88 4 3 2 4 4 3 3 3 3 2 31 
89 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 36 
90 2 2 3 3 3 4 4 3 3 3 30 
91 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 
92 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 35 
93 4 4 4 4 1 2 4 2 4 3 32 
94 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 
95 2 1 3 1 1 1 2 2 4 4 21 
96 2 2 3 3 3 3 2 2 4 4 28 
97 3 2 4 2 2 4 3 4 4 4 32 
98 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 37 
99 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

100 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 36 
101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

∑ 345 339 352 349 349 353 355 335 361 361 3499 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



95 

 

Lampiran 6. Output SPSS Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Promosi (X1) 

 
Correlations 

 1 2 3 4 5 6 
Total 
Skor 

1 Pearson Correlation 1 ,471** ,333** ,196* ,156 ,214* ,618** 
Sig. (2-tailed)  ,000 ,001 ,045 ,111 ,028 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 
2 Pearson Correlation ,471** 1 ,515** ,370** ,216* ,114 ,732** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,027 ,247 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 
3 Pearson Correlation ,333** ,515** 1 ,409** ,348** ,021 ,715** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000  ,000 ,000 ,832 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 
4 Pearson Correlation ,196* ,370** ,409** 1 ,206* -,002 ,631** 

Sig. (2-tailed) ,045 ,000 ,000  ,035 ,984 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 
5 Pearson Correlation ,156 ,216* ,348** ,206* 1 ,391** ,596** 

Sig. (2-tailed) ,111 ,027 ,000 ,035  ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 
6 Pearson Correlation ,214* ,114 ,021 -,002 ,391** 1 ,430** 

Sig. (2-tailed) ,028 ,247 ,832 ,984 ,000  ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 
Total 
Skor 

Pearson Correlation ,618** ,732** ,715** ,631** ,596** ,430** 1 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 105 105 105 105 105 105 105 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,682 6 
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Lampiran 7. Output SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Disiplin Kerja (X2) 
 
 
 

Correlations 
 1 2 3 4 5 Total skor 
1 Pearson Correlation 1 ,769** ,393** ,174 ,246* ,783** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,075 ,011 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 
2 Pearson Correlation ,769** 1 ,474** ,113 ,114 ,755** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,252 ,248 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 
3 Pearson Correlation ,393** ,474** 1 -,002 ,011 ,590** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,985 ,915 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 
4 Pearson Correlation ,174 ,113 -,002 1 ,808** ,595** 

Sig. (2-tailed) ,075 ,252 ,985  ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 
5 Pearson Correlation ,246* ,114 ,011 ,808** 1 ,621** 

Sig. (2-tailed) ,011 ,248 ,915 ,000  ,000 

N 105 105 105 105 105 105 
Total 
skor 

Pearson Correlation ,783** ,755** ,590** ,595** ,621** 1 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 105 105 105 105 105 105 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,690 5 
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Lampiran 8. Output SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Lingkungan Kerja (X3) 
 
 

Correlations 
 1 2 3 4 5 6 7 8 Total skor 
1 Pearson Correlation 1 ,392*

* 
,066 ,200* ,179 ,245* ,252** ,187 ,534** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,502 ,041 ,068 ,012 ,010 ,056 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
2 Pearson Correlation ,392** 1 ,200* ,274*

* 
,183 ,087 ,343** ,265** ,553** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,040 ,005 ,062 ,378 ,000 ,006 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
3 Pearson Correlation ,066 ,200* 1 ,340*

* 
,257** ,066 ,434** ,115 ,536** 

Sig. (2-tailed) ,502 ,040  ,000 ,008 ,504 ,000 ,244 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
4 Pearson Correlation ,200* ,274*

* 
,340*

* 
1 ,187 ,146 ,371** ,427** ,609** 

Sig. (2-tailed) ,041 ,005 ,000  ,057 ,137 ,000 ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
5 Pearson Correlation ,179 ,183 ,257*

* 
,187 1 ,383** ,419** ,359** ,613** 

Sig. (2-tailed) ,068 ,062 ,008 ,057  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
6 Pearson Correlation ,245* ,087 ,066 ,146 ,383** 1 ,383** ,175 ,554** 

Sig. (2-tailed) ,012 ,378 ,504 ,137 ,000  ,000 ,074 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
7 Pearson Correlation ,252** ,343*

* 
,434*

* 
,371*

* 
,419** ,383** 1 ,368** ,752** 

Sig. (2-tailed) ,010 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
8 Pearson Correlation ,187 ,265*

* 
,115 ,427*

* 
,359** ,175 ,368** 1 ,596** 

Sig. (2-tailed) ,056 ,006 ,244 ,000 ,000 ,074 ,000  ,000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
Total 
skor 

Pearson Correlation ,534** ,553*

* 
,536*

* 
,609*

* 
,613** ,554** ,752** ,596** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,728 8 

 
 



98 

 

Lampiran 9. Output SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Kinerja (Y) 
 
 
 

Correlations 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Total 
skor 

1 Pearson 
Correlation 

1 ,532** ,504** ,312** ,168 ,163 ,094 ,030 ,161 -,034 ,562** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,001 ,086 ,097 ,340 ,762 ,102 ,730 ,000 
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

2 Pearson 
Correlation 

,532** 1 ,425** ,419** ,113 ,181 ,292** ,096 ,139 -,014 ,618** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,252 ,064 ,003 ,328 ,158 ,885 ,000 
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

3 Pearson 
Correlation 

,504** ,425** 1 ,204* -,021 ,088 ,070 ,042 ,267** ,213* ,530** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,037 ,833 ,373 ,476 ,673 ,006 ,029 ,000 
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

4 Pearson 
Correlation 

,312** ,419** ,204* 1 ,293** ,329** ,388** ,126 ,100 ,003 ,620** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,037  ,002 ,001 ,000 ,201 ,308 ,975 ,000 
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

5 Pearson 
Correlation 

,168 ,113 -,021 ,293** 1 ,340** ,130 ,219* -,078 -,022 ,454** 

Sig. (2-tailed) ,086 ,252 ,833 ,002  ,000 ,186 ,025 ,428 ,825 ,000 
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

6 Pearson 
Correlation 

,163 ,181 ,088 ,329** ,340** 1 ,359** ,300** ,104 ,122 ,593** 

Sig. (2-tailed) ,097 ,064 ,373 ,001 ,000  ,000 ,002 ,291 ,217 ,000 
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

7 Pearson 
Correlation 

,094 ,292** ,070 ,388** ,130 ,359** 1 ,203* ,015 -,126 ,484** 

Sig. (2-tailed) ,340 ,003 ,476 ,000 ,186 ,000  ,037 ,882 ,202 ,000 
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

8 Pearson 
Correlation 

,030 ,096 ,042 ,126 ,219* ,300** ,203* 1 ,170 ,202* ,490** 

Sig. (2-tailed) ,762 ,328 ,673 ,201 ,025 ,002 ,037  ,083 ,039 ,000 
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

9 Pearson 
Correlation 

,161 ,139 ,267** ,100 -,078 ,104 ,015 ,170 1 ,622** ,438** 

Sig. (2-tailed) ,102 ,158 ,006 ,308 ,428 ,291 ,882 ,083  ,000 ,000 
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

10 Pearson 
Correlation 

-,034 -,014 ,213* ,003 -,022 ,122 -,126 ,202* ,622** 1 ,346** 

Sig. (2-tailed) ,730 ,885 ,029 ,975 ,825 ,217 ,202 ,039 ,000  ,000 
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

Total 
skor 

Pearson 
Correlation 

,562** ,618** ,530** ,620** ,454** ,593** ,484** ,490** ,438** ,346** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,688 10 
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Lampiran 10. Output SPSS Koefisien Determinasi secara parsial  
 
 
Variabel X1 terhadap Y  
 
 

Correlations 

Control Variables Promosi (X1) Kinerja (Y) 

Disiplin kerja (X2) & 

Lingkungan kerja (X3) 

Promosi (X1) Correlation 1,000 ,269 

Significance (2-tailed) . ,006 

df 0 101 

Kinerja (Y) Correlation ,269 1,000 

Significance (2-tailed) ,006 . 

df 101 0 

 
Variabel X2 terhadap Y  
 
 

Correlations 

Control Variables 

Disiplin kerja 

(X2) Kinerja (Y) 

Promosi (X1) & 

Lingkungan kerja (X3) 

Disiplin kerja 
(X2) 

Correlation 
1,000 ,359 

Significance (2-tailed) 
. ,000 

df 
0 101 

Kinerja (Y) Correlation 
,359 1,000 

Significance (2-tailed) 
,000 . 

df 
101 0 

 
Variabel X3 terhadap Y  
 
 

Correlations 

Control Variables 
Lingkungan 
kerja (X3) Kinerja (Y) 

Promosi (X1) & Disiplin 
kerja (X2) 

Lingkungan 
kerja (X3) 

Correlation 1,000 ,283 
Significance (2-tailed) . ,004 
df 0 101 

Kinerja (Y) Correlation ,283 1,000 
Significance (2-tailed) ,004 . 
df 101 0 
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Lampiran 11. Output SPSS Koefisien Determinasi secara berganda  
 
 

 
Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Lingkungan kerja (X3), Disiplin kerja (X2), 
Promosi (X1)b 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
b. All requested variables entered. 

 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 ,542a ,294 ,273 2,70528 
a. Predictors: (Constant), Lingkungan kerja (X3), Disiplin kerja (X2), 
Promosi (X1) 

 
 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 307,819 3 102,606 14,020 ,000b 

Residual 739,171 101 7,319   
Total 1046,990 104    

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan kerja (X3), Disiplin kerja (X2), Promosi (X1) 

 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 7,701 3,982  1,934 ,056 

Promosi (X1) ,381 ,135 ,245 2,812 ,006 
Disiplin kerja (X2) ,595 ,154 ,333 3,870 ,000 
Lingkungan kerja 
(X3) 

,283 ,095 ,251 2,969 ,004 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 
 
  



102 

 

Lampiran 12. Daftar Riwayat Hidup Peneliti 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENELITI 

Data Pribadi 

Nama    : Vincentius  

NPM    : 2115000096 

Tempat dan Tanggal Lahir : Jakarta, 25 Agustus 1991  

Agama    : Katholik 

Kewarganegaraan   : Indonesia 

Alamat   : Taman Kebalen Indah J1 No 21,  

     Bekasi Utara 

Telepon    : 085921264854 

Email    : vincentmediaministry@gmail.com 

 

Pendidikan Formal 
 

SDN Cinderamata  : Lulus Tahun 2003  

SMPN Cinderamata : Lulus Tahun 2006 

SMUN Cinderamata : Lulus Tahun 2009 

STIE Indonesia, Jakarta : Tahun 2015 sampai sekarang 

 

Pekerjaan (jika sudah bekerja)  : Wirausaha 

Alamat Kantor   : Jln Danau Sunter Selatan Blok 03 No 46, 

       Jakarta Utara 
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Lampiran 13. Surat Keterangan Riset 

 


