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3HUJHVHUDQ SDUDGLJPD WHUKDGDS SHPHULQWDKDQ VDDW LQL PHQGRURQJ XQWXN

PHZXMXGNDQ VXDWX VLVWHP WDWD NHOROD SHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN DWDX GLVHEXW MXJD

GHQJDQ *RRG *RYHUQDQFH \DLWX GHQJDQ FDUD PHZXMXGNDQ WDWD NHOROD

SHPHULQWDKDQ \DQJ GHPRNUDWLV PHODOXL GLVHOHQJJDUDNDQQ\D SHPHULQWDKDQ VHFDUD

EDLN� EHUVLK� WUDQVSDUDQ� SDUWLVLSDWLI VHUWD DNXQWDELOLWDV�

.RPLWPHQ SHPHULQWDK GDODP SHPEHUDQWDVDQ NRUXSVL� NROXVL� GDQ QHSRWLVPH

�..1� SDGD EHUEDJDL DVSHN GDODP SHODNVDQDDQ WXJDV XPXP SHPHULQWDK GDQ

SHPEDQJXQDQ \DQJ GLPDQGDWNDQ ROHK 0DMHOLV 3HUPXV\DZDUDWDQ 5DN\DW �035�

GDODP NHWHWDSDQ 1R ;,�035����� GDQ 88 1R �� WDKXQ ���� WHQWDQJ

SHQ\HOHQJJDUDDQ QHJDUD \DQJ EHUVLK GDQ EHEDV GDUL ..1 VXGDK PHQMDGL DJHQGD

SHPHULQWDK JXQD WHUFDSDL WUDQVSDUDVL GDQ DNXQWDELOLWDV SXEOLN� 8QWXN PHZXMXGNDQ

WHUEHQWXNQ\D VLVWHP SHPDQWDXDQ NLQHUMD SHQ\HOHQJJDUDDQ 1HJDUD GDQ VLVWHP

SHQJDZDVDQ� GLSHUOXNDQ RUJDQLVDVL SHQJDZDVDQ GLVHWLDS OHPEDJD SHPHULQWDKDQ�

6DODK VDWX ZDGDK \DQJ GDSDW PHODNXNDQ WXJDV WHUVHEXW DGDODK $SDUDW 3HQJDZDV

,QWHUQDO 3HPHULQWDK �$3,3� \DQJ PHQMDGL XMXQJ WRPEDN GDUL SHPHULQWDKDQ \DQJ

EHUVLK� WUDQVSDUDQ GDQ DNXQWDEHO GDODP PHZXMXGNDQ WDWD NHOROD SHPHULQWDKDQ

\DQJ EDLN� +DO WHUVHEXW PHUXSDNDQ WDQWDQJDQ \DQJ VDQJDW EHUDW \DQJ KDUXV

GLKDGDSL ROHK $SDUDW 3HQJDZDV ,QWHUQDO 3HPHULQWDK �$3,3��

.HSHUFD\DDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS VXDWX SURIHVL GLOLKDW EHUGDVDUNDQ

NHDQGDODQ� NHFHUPDWDQ� NHWHSDWDQ ZDNWX GDQ PXWX MDVD SHOD\DQDQ \DQJ GLEHULNDQ

ROHK SURIHVL \DQJ EHUVDQJNXWDQ� 6HODLQ KDO WHUVHEXW� NHSHUFD\DDQ PDV\DUDNDW GDQ

SHPHULQWDK DWDV KDVLO NHUMD SHPHULNVD MXJD GLWHQWXNDQ ROHK NHDKOLDQ� LQGHSHQGHQVL

GDQ LQWHJULWDV SDUD SHPHULNVD GDODP PHQMDODQNDQ SHNHUMDDQQ\D�
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3HNHUMDDQ DXGLW WHUPDVXN GDUL VXDWX SURIHVL� $XGLWRU DWDX $3,3 \DQJ EHNHUMD

GLVHNWRU SXEOLN GDODP PHQMDODQNDQ WXJDVQ\D KDUXV PHPDWXKL SHUDWXUDQ

NHSHJDZDLDQ VHEDJDL VHRUDQJ SHJDZDL QHJHUL VLSLO VHUWD GLWXQWXW PHQWDDWL .RGH

(WLN� 2OHK .DUHQD LWX XQWXN WHUFDSDLQ\D WLQJNDW SURIHVLRQDOLVPH GDQ NLQHUMD \DQJ

WLQJJL EDJL $3,3� GLEXWXKNDQ SHQHWDSDQ NRGH HWLN DJDU SDUD VWDNHKROGHU PH\DNLQL

NXDOLWDV SHNHUMDDQ VHRUDQJ SURIHVL DXGLW�

.DWD ³NHSHUFD\DDQ´ VDQJDWODK SHQWLQJ EDJL NHODQJVXQJDQ MDVD SURIHVL DJDU

SURIHVL LQL WHWDS VROLG GDQ MXJD GDSDW PHPEDQJXQ NHSHUFD\DDQ SHULODNX SDUD

SHODNX SURIHVL GDODP KDO LQL RUJDQLVDVL SHPHULNVD \DQJ EHUNHSHQWLQJDQ XQWXN

PHQHUDSNDQ NRGH HWLN \DQJ GLEXDW VHEDJDL SULQVLS PRUDO DWDX DWXUDQ SHULODNX \DQJ

PHQJDWXU KXEXQJDQ DQWDUD DXGLWRU GHQJDQ DXGLWDQ� DXGLWRU GHQJDQ VHVDPD DXGLWRU

GDQ DXGLWRU GHQJDQ PDV\DUDNDW� .HWLND NHWLGDNSHUFD\DDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS

VDWX DWDX EHEHUDSD SURIHVL SHPHULNVD GDSDW PHUHQGDKNDQ PDUWDEDW SURIHVL

SHPHULNVD VHFDUD NHVHOXUXKDQ VHKLQJJD GDSDW PHUXJLNDQ SHPHULNVD \DQJ ODLQ�

$XGLWRU LQWHUQDO EHNHUMD VHVXDL GHQJDQ NRGH HWLN DWDX DWXUDQ SHULODNX� .RGH

HWLN DWDX DWXUDQ SHULODNX GLEXDW XQWXN PHQMDGL SHGRPDQ GDODP

EHUSHULODNX�PHODNVDQDNDQ SHQXJDVDQ VHKLQJJD PHQXPEXKNDQ NHSHUFD\DDQ GDQ

PHPHOLKDUD FLWUD RUJDQLVDVL GLPDWD PDV\DUDNDW�

.RGH HWLN \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK NRGH HWLN $3,3� GLPDNVXGNDQ VHEDJDL

SHGRPDQ XQWXN SDUD SHMDEDW GDQ SHWXJDV $3,3 GDODP EHUVLNDS� EHUSHULODNX

VHEDJDLPDQD VHRUDQJ DXGLWRU SHPHULQWDK DJDU GDSDW PHPEHULNDQ FLWUD $3,3 \DQJ

EDLN VHUWD PHQXPEXKNDQ NHSHUFD\DDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS $3,3� 'DODP

PHZXMXGNDQ WDWD NHOROD SHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN� $3,3 PHPSXQ\DL SHUDQ SHQWLQJ

GDODP KDO SHQJDZDVDQ WHUKDGDS LPSOHPHQWDVL GDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ DORNDVL

DQJJDUDQ GDODP VHWLDS NHJLDWDQ \DQJ GLODNVDQDNDQ ROHK LQVWDQVL�OHPEDJD�

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHPHULNVDDQ %DGDQ 3HPHULNVD .HXDQJDQ 5HSXEOLN

,QGRQHVLD �%3. 5,�� .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP SDGD WDKXQ ���� PHQGDSDWNDQ

RSLQL :DMDU 'HQJDQ 3HQJHFXDOLDQ �:'3�� NHPXGLDQ SDGD WDKXQ ����
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PHQGDSDWNDQ RSLQL :DMDU 7DQSD 3HQJHFXDOLDQ �:73�� QDPXQ WDKXQ ���� VDPSDL

GHQJDQ WDKXDQ ���� NHPEDOL PHQGDSDWNDQ RSLQL :DMDU 'HQJDQ 3HQJHFXDOLDQ

�:'3�� .HWLGDN NRQVLVWHQDQ VHUWD QDLN WXUXQQ\D RSLQL DXGLW LQL GLVHEDENDQ NDUHQD

DGDQ\D EHEHUDSD WHPXDQ %DGDQ 3HPHULNVD .HXDQJDQ WHUNDLW ODSRUDQ NHXDQJDQ� 'L

.RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP� VHEHOXP %DGDQ 3HPHULNVD .HXDQJDQ PHODNXNDQ

SHPHULNVDDQ�DXGLW� $3,3 VHODNX DXGLWRU LQWHUQDO VHEHOXPQ\D PHODNXNDQ DXGLW� +DO

LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHPEHULNDQ PDVXNDQ SHUEDLNDQ WHUKDGDS

SHUWDQJJXQJMDZDEDQ NHXDQJDQ GDQ NHJLDWDQ \DQJ WLGDN VHVXDL GHQJDQ DWXUDQ�

EHJLWX MXJD MLND GLWHPXNDQ NHVDODKDQ DWDX NHWLGDNZDMDUDQ GDODP SHQ\DMLDQ

ODSRUDQ NHXDQJDQ� 'HQJDQ PDVLK DGDQ\D WHPXDQ %DGDQ 3HPHULNVD .HXDQJDQ

WHUKDGDS SHODNVDQDDQ DXGLW GL .38� SHUOX NLUDQ\D GLODNXNDQ HYDOXDVL WHUKDGDS

$3,3 WHUNDLW SHQHUDSDQ NRGH HWLN GDODP SHODNVDQDDQ WXJDVQ\D� +DO LQL

GLNDUHQDNDQ SHUDQ $3,3 VDQJDW SHQWLQJ GDODP PHZXMXGNDQ WDWD NHOROD

SHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN WHUXWDPD GDODP SHODNVDQDDQ SHPHULQWDKDQ \DQJ EHUVLK�

8QWXN LWX� $3,3 GLKDUDSNDQ GDSDW EHNHUMD GHQJDQ EDLN GHQJDQ EHUSHGRPDQ SDGD

HWLND SURIHVL \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ� 1RILDQWL GDQ 'HQ]LDQD ������ PHQHPXNDQ

KDVLO EDKZD NRPSHWHQVL DSDUDWXU SHPHULQWDK GDHUDK GDQ SURIHVLRQDOLVPH DSDUDW

SHQJDZDVDQ LQWHUQ SHPHULQWDK EHUSHQJDUXK SRVLWLI WHUKDGDS SHQHUDSDQ *RRG

*RYHUQPHQW *RYHUQDQFH �*&*� GDQ *RYHUQDQFH 7KHRU\ GLDQJJDS UHODYDQ

GLWHUDSNDQ SDGD LQVWDQVL SHPHULQWDK GDHUDK NDUHQD *RYHUQDQFH PHUXSDNDQ EHQWXN

EDUX PHQXMX 1HZ 3XEOLF 0DQDJHPHQW �130� XQWXN PHQFDSDL SHOD\DQDQ SXEOLN

\DQJ OHELK EDLN� 3HUWLZL ������ GDODP ULVHW \DQJ GLODNXNDQ EDKZD SDGD 'LVSHQGD

3URYLQVL 6XODZHZVL 6HODWDQ VXGDK PHQHUDSNDQ NHOLPD XQVXU VLVWHP SHQJHQGDOLDQ

LQWHUQ SHPHULQWDK GHQJDQ EDLN GDQ EHUNRPLWPHQ XQWXN PHPEHULNDQ

SHUWDQJJXQJMDZDEDQ NHSDGD PDV\DUDNDW EDLN PHODOXL NHDQGDODQ SHODSRUDQ

NHXDQJDQ� SHQJDPDQDQ DVHW QHJDUD� GDQ NHWDDWDQ WHUKDGDS SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�

XQGDQJDQ VHKLQJJD WHUFDSDL HIHNWLILWDV GDQ HILVLHQVL GLGDODP SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ

\DQJ GLODNXNDQ GHPL WHUZXMXGQ\D WDWD NHOROD SHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN �*RRG

*RYHUQPHQW *RYHUQDQFH�� 'DUL XUDLDQ GLDWDV SHQXOLV WHUWDULN XQWXN PHPEDKDV

OHELK GDODP WHQWDQJ SHQHUDSDQ NRGH HWLN $3,3 GDQ SHQJDUXKQ\D WHUKDGDS

WHUZXMXGQ\D JRRG JRYHUQDQFH GL GDODP VNULSVL \DQJ EHUMXGXO ³3HQJDUXK
3HQHUDSDQ .RGH (WLN $XGLWRU 2OHK $SDUDW 3HQJDZDV ,QWHUQDO 3HPHULQWDK
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�$3,3� 7HUKDGDS 7HUZXMXGQ\D *RRG *RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ
8PXP³

���� 5XPXVDQ 0DVDODK
'DUL ODWDU EHODNDQJ PDVDODK GL DWDV� NRGH HWLN DXGLWRU PHUXSDNDQ VDODK VDWX

NRPSRQHQ SHQWLQJ GDODP PHZXMXGNDQ *RRG *RYHUQDQFH� %HUGDVDUNDQ KDO

WHUVHEXW� SHQXOLV PHQFRED XQWXN PHQHOLWL OHELK ODQMXW NRGH HWLN DXGLWRU GL .RPLVL

3HPLOLKDQ 8PXP� \DLWX �

�� $SDNDK WDQJJXQJ MDZDE SURIHVL EHUSHQJDUXK WHUKDGDS WHUZXMXGQ\D *RRG

*RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

�� $SDNDK NHSHQWLQJDQ XPXP EHUSHQJDUXK WHUKDGDS WHUZXMXGQ\D *RRG

*RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

�� $SDNDK LQWHJULWDV EHUSHQJDUXK WHUKDGDS WHUZXMXGQ\D *RRG *RYHUQDQFH

GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

�� $SDNDK REMHNWLYLWDV EHUSHQJDUXK WHUKDGDS WHUZXMXGQ\D *RRG

*RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

�� $SDNDK NRPSHWHQVL GDQ NHKDWL�KDWLDQ SURIHVLRQDO EHUSHQJDUXK WHUKDGDS

WHUZXMXGQ\D *RRG *RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

�� $SDNDK NHUDKDVLDDQ EHUSHQJDUXK WHUKDGDS WHUZXMXGQ\D *RRG

*RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

�� $SDNDK SHULODNX SURIHVLRQDO EHUSHQJDUXK WHUKDGDS WHUZXMXGQ\D *RRG

*RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

�� $SDNDK VWDQGDU WHNQLV EHUSHQJDUXK WHUKDGDS WHUZXMXGQ\D *RRG

*RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

���� 7XMXDQ 3HQHOLWLDQ
$GDSXQ WXMXDQ GLDGDNDQ SHQHOLWLDQ LQL DGDODK �

�� 8QWXN PHQJHWDKXLD DSDNDK WDQJJXQJ MDZDE SURIHVL EHUSHQJDUXK

WHUKDGDS WHUZXMXGQ\D *RRG *RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

�� 8QWXN PHQJHWDKXLD DSDNDK NHSHQWLQJDQ XPXP EHUSHQJDUXK WHUKDGDS

WHUZXMXGQ\D *RRG *RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"
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�� 8QWXN PHQJHWDKXLD DSDNDK LQWHJULWDV EHUSHQJDUXK WHUKDGDS WHUZXMXGQ\D

*RRG *RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

�� 8QWXN PHQJHWDKXLD DSDNDK REMHNWLYLWDV EHUSHQJDUXK WHUKDGDS

WHUZXMXGQ\D *RRG *RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

�� 8QWXN PHQJHWDKXLD DSDNDK NRPSHWHQVL GDQ NHKDWL�KDWLDQ SURIHVLRQDO

EHUSHQJDUXK WHUKDGDS WHUZXMXGQ\D *RRG *RYHUQDQFH GL .RPLVL

3HPLOLKDQ 8PXP"

�� 8QWXN PHQJHWDKXLD DSDNDK NHUDKDVLDDQ EHUSHQJDUXK WHUKDGDS

WHUZXMXGQ\D *RRG *RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

�� 8QWXN PHQJHWDKXLD DSDNDK SHULODNX SURIHVLRQDO EHUSHQJDUXK WHUKDGDS

WHUZXMXGQ\D *RRG *RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

�� 8QWXN PHQJHWDKXLD DSDNDK VWDQGDU WHNQLV EHUSHQJDUXK WHUKDGDS

WHUZXMXGQ\D *RRG *RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP"

���� 0DQIDDW 3HQHOLWLDQ

0DQIDDW \DQJ GDSDW GLSHUROHK GDUL SHQHOLWLDQ LQL DGDODK �

�� %DJL LOPX SHQJHWDKXDQ

0HPEHULNDQ NRQWULEXVL EHUXSD SHPDKDPDQ PHQJHQDL SHQJDUXK SHQHUDSDQ

NRGH HWLN DXGLWRU ROHK $3,3 GDODP PHZXMXGNDQ *RRG *RYHUQDQFH GL

VXDWX NHPHQWHULDQ�OHPEDJD�

�� %DJL $3,3

3HQHOLWLDQ LQL EHUPDQIDDW XQWXN PHQJHYDOXDVL DSDNDK $3,3 WHODK

PHODNVDQDNDQ SULQVLS�DWXUDQ SHULODNX �NRGH HWLN� GDODP PHQMDODQNDQ

WXJDVQ\D \DQJ DNDQ EHUSHQJDUXK WHUKDGDS WHUZXMXGQ\D *RRG *RYHUQDQFH

GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP�

�� %DJL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP

8QWXN PHQJHWDKXL SHUDQ GDQ SHQWLQJQ\D $3,3 GDODP PHZXMXGNDQ *RRG

*RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP� 6HODLQ LWX XQWXN PHQJHYDOXDVL

DSDNDK $3,3 WHODK PHODNVDQDNDQ WXJDVQ\D GHQJDQ EDLN VHVXDL DWXUDQ \DQJ

EHUODNX�
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