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���� 5HYLHZ +DVLO�+DVLO 3HQHOLWLDQ 7HUGDKXOX

3HQHOLWLDQ WHUGDKXOX \DQJ GLODNXNDQ ROHK .QHHIHO HW DO� ������ \DQJ EHUMXGXO

SHQJDUXK NRGH HWLN $3,3 WHUKDGDS NLQHUMD DXGLWRU SHPHULQWDK SDGD LQVSHNWRUDW

SURYLQVL 0DOXNX 8WDUD� 3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJDQDOLVLV SHQJDUXK

NRGH HWLN $3,3 �,QWHJULWDV� 2EMHNWLYLWDV� 3ULYDVL GDQ .HPDPSXDQ� PHODOXL NLQHUMD

DXGLWRU GL ,QVSHNWRUDW 3URYLQVL 0DOXNX 8WDUD \DQJ PHQJJXQDNDQ PHWRGH

NXDQWLWDWLI GHQJDQ PRGHO UHJUHVL EHUJDQGD� 6DPSHO DGDODK �� DXGLWRU� 'DWD SULPHU

GLSHUROHK PHODOXL GLVWULEXVL NXHVLRQHU GLVHOXUXK �� UHVSRQGHQ \DQJ VHPXDQ\D

GLSHQXKL GDQ EHURSHUDVL� 9DULDEHO LQGHSHQGHQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK NRGH

HWLN $3,3 �,QWHJULWDV� 2EMHNWLYLWDV� 3ULYDVL� GDQ NHPDPSXDQ� GDQ YDULDEHO

GHSHQGHQ DGDODK NLQHUMD DXGLWRU SHPHULQWDK� +DVLO SHQHOLWLDQ PHQXQMXNDQ EDKZD

NRGH HWLN $3,3 VHFDUD VLPXOWDQ PHPSHQJDUXKL NLQHUMD DXGLWRU SHPHULQWDK�

6HGDQJNDQ VHFDUD SDUVLDO� YDULDEHO LQGHSHQGHQ \DQJ PHPSHQJDUXKL NLQHUMD

DXGLWRU SHPHULQWDK DGDODK REMHNWLYLWDV� 9DULDEHO LQWHJULWDV� SULYDVL GDQ

NHPDPSXDQ WLGDN EHUSHQJDUXK WHUKDGDS NLQHUMD DXGLWRU SHPHULQWDK�

5XKEDQLDK HW DO� ������ GDODP SHQHOLWLDQ \DQJ EHUMXGXO GHWHUPLQDQ NLQHUMD

DXGLWRU LQWHUQDO SDGD LQVSHNWRUDW VH�SXODX /RPERN� 3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN

PHQJXML GDQ PHQHPXNDQ EXNWL HPSLULV GDUL SHQJDUXK VWUXNWXU DXGLW� JD\D

NHSHPLPSLQDQ� NRQIOLN SHUDQ� SHQJDODPDQ GDQ LQGHSHQGHQVL NLQHUMD DXGLWRU

LQWHUQDO� 6DPSHO GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK DXGLW LQWHUQDO IXQJVLRQDO DXGLWRU GDQ

SHWXJDV NRQWURO GL LQVSHNWRUDW 3XODX /RPERN GL 3URYLQVL 1XVD 7HQJJDUD %DUDW�

3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ NXDQWLWDWLI WHUKDGDS VHOXUXK SRSXODVL

SHWXJDV NRQWURO GDQ VDPSHO \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK ��� DXGLWRU LQWHUQDO� 7HNQLN

SHQJDPELODQ VDPSHO \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK VHQVXV GDQ PHWRGH DQDOLVLV \DQJ

GLJXQDNDQ DGDODK UHJUHVL OLQHDU EHUJDQGD� +DVLO SHQHOLWLDQ PHQXQMXNDQ EDKZD

VWUXNWXU DXGLW� SHQJDODPDQ� GDQ LQGHSHQGHQVL EHUSHQJDUXK SRVLWLI WHUKDGDS NLQHUMD



�

DXGLWRU LQWHUQDO� 3HQHOLWLDQ LQL MXJD PHQHPXNDQ EXNWL EDKZD NRQIOLN GDSDW

PHPSHQJDUXKL SHUDQ NLQHUMD DXGLWRU LQWHUQDO WHWDSL GHQJDQ DUDK QHJDWLI�

6HGDQJNDQ JD\D NHSHPLPSLQDQ WLGDN PHPSHQJDUXKL NLQHUMD DXGLWRU� ,PSOLNDVL

GDUL SHQHOLWLDQ LQL DGDODK PHPEHULNDQ NHVHPSDWDQ NHSDGD $3,3 GL SXODX /RPERN

XQWXN PHPEHULNDQ SHUKDWLDQ OHELK SDGD IDNWRU�IDNWRU \DQJ GDSDW PHQLQJNDWNDQ

NLQHUMD DXGLWRU VHSHUWL EDJDLPDQD PHQ\HOHVDLNDQ NRQIOLN SHUDQ� WHWDS

PHQJJXQDNDQ VWUXNWXU DXGLW� PHQLQJNDWNDQ SHQJDODPDQ GDQ LQGHSHQGHQVL DXGLWRU

LQWHUQDO�

/XPEDQWRELQJ HW DO� ������ GDODP SHQHOLWLDQ \DQJ EHUMXGXO DQDOLVLV NXDOLWDV

DSDUDW SHQJDZDV LQWHUQ SHPHULQWDK GDODP SHQJDZDVDQ NHXDQJDQ GDHUDK�

3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJDQDOLVL NXDOLWDV RWRULWDV SHQJDWXUDQ SHPHULQWDK

LQWHUQDO� 0DVDODK XPXP GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK WHPXDQ DXGLW \DQJ WLGDN

WHUGHWHNVL ROHK DSDUDW LQVSHNWRUDW VHEDJDL DXGLWRU LQWHUQDO� WHWDSL GLWHPXNDQ ROHK

DXGLWRU HNVWHUQDO� %DGDQ 3HPHULNVD .HXDQJDQ �%3.�� 0HWRGH \DQJ GLJXQDNDQ

GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK GHVNULSVL NXDOLWDWLI� 3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ

PHWRGH ZDZDQFDUD PHQGDODP GDQ )RUXP *URXS 2I 'LVFXVVLRQ GHQJDQ LQIRUPDQ

\DQJ PHPLOLNL SHQJHWDKXDQ WHUNDWL SHQHOLWLDQ LQL� +DVLO SHQHOLWLDQ PHQXQMXNDQ

\DQJ PHQMDGL SRLQ XWDPD DQDOLVLV RWRULWDV NXDOLWDV DXGLW LQWHUQDO 3HPHUQWDK

.DEXSDWHQ 0LQDKDVD 7HQJJDUD DGDODK PHPHQXKL NHEXWXKDQ RWRULWDV NRPSHWHQ

LQVSHNWRUDW GHQJDQ PHPEHULNDQ ELPELQJDQ WHNQLV� SHQGLGLNDQ GDQ SHODWLKDQ

EHUNHODQMXWDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ NXDOLWDV� 7LGDN WHUODOX VHULQJ PHODNXNDQ

PXWDVL� PXWDVL KDUXV GLODNXNDQ VHVXDL GHQJDQ NRPSHWHQVL NDU\DZDQ� 6HGDQJNDQ

\DQJ PHUXSDNDQ NXQFL XQWXN PHQLQJNDWDNDQ NXDOLWDV LQVSHNWRUDW DGDODK

NRPLWPHQ NXDW GDUL .HSDOD 'DHUDK XQWXN PHQFLSWDNDQ SHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN

GDQ EHUVLK XQWXN PHQGRURQJ SHUDQ LQVSHNWRUDW \DQJ OHELK DNWLI� $GDQ\D

SHPHQXKDQ DQJJDUDQ XQWXN LQVSHNWRUDW VHEHVDU ���

)DLVDO HW DO� ������ PHQJHQDL SHQHOLWLDQ \DQJ EHUMXGXO SHQJDUXK SHPDKDPDQ

JRRG JRYHUQDQFH GDQ LQGHSHQGHQVL WHUKDGDS NLQHUMD DXGLWRU SHPHULQWDK�

3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJDQDOLVLV SHQJDUXK SHPDKDPDQ JRRG

JRYHUQDQFH GDQ LQGHSHQGHQVL SDGD DXGLWRU SHPHULQWDK GL %3.3 3HUZDNLODQ
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3URYLQVL 6XODZHVL 6HODWDQ� 'DWD SHQHOLWLDQ LQL GLSHUROHK GDUL NXHVLRQHU �SULPHU�

SDGD DXGLWRU SHPHULQWDK �DXGLW HNVWHUQDO� \DQJ GLVHEDU NHSDGD �� UHVSRQGHQ� -HQLV

SHQHOLWLDQ LQL DGDODK SHQHOLWLDQ NDXVDOLWDV� 8ML KLSRWHVLV GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

UHJUHVL OLQHDU EHUJDQGD PHQXQMXNDQ EDKZD SHPDKDPDQ JRRG JRYHUQDQFH GDQ

LQGHSHQGHQVL VHFDUD EHUVDPD�VDPD EHUSHQJDUXK VLJQLILNDQ WHUKDGDS NLQHUMD

DXGLWRU \DLWX VHEHVDU ����� VHGDQJNDQ VLVDQ\D \DLWX VHEHVDU ����� GLSHQJDUXKL

ROHK IDNWRU ODLQ� 'DODP UDQJND SHQLQJNDWDQ NLQHUMD DXGLWRU WHUVHEXW PDND

GLSHUOXNDQ DGDQ\D SHQLQJNDWDQ SHPDKDPDQ JRRG JRYHUQDQFH SDGD DXGLWRU %3.3

3HUZDNLODQ 6XODZHVL 6HODWDQ GDQ SHQLQJNDWDQ LQGHSHQGHQ LQ IDFW GDQ LQGHSHQGHQ

LQ DSSHDUDQFH�

3HUWLZL ������ GDODP SHQHOLWLDQ \DQJ EHUMXGXO LPSOHPHQWDVL VLVWHP

SHQJHQGDOLDQ LQWHUQ SHPHULQWDK �63,3� GDODP PHZXMXGNDQ *RRG *RYHUQDQFH

SDGD 'LVSHQGD 3URYLQVL 6XODZHVL 6HODWDQ� 3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN

PHQJHWDKXL LPSOHPHQWDVL 33 1R�� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 6LVWHP 3HQJHQGDOLDQ

,QWHUQ 3HPHULQWDK �63,3� SDGD 'LQDV 3HQGDSDWDQ 'DHUDK 3URYLQVL 6XODZHVL

6HODWDQ GHQJDQ PHOLKDW XQVXU�XQVXU 63,3 \DNQL OLQJNXQJDQ SHQJHQGDOLDQ�

SHQLODLDQ UHVLNR� NHJLDWDQ SHQJHQGDOLDQ� LQIRUPDVL GDQ NRPXQLNDVL VHUWD

SHPDQWDXDQ \DQJ PHQDQDPNDQ SULQVLS�SULQVLS JRRG JRYHUQDQFH \DNQL NHZDMDUDQ�

WUDQVSDUDQVL� DNXQWDELOLWDV� WDQJJXQJ MDZDE GDQ NHPDQGLULDQ� -HQLV SHQHOLWLD LQL

PHUXSDNDQ SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI GHQJDQ SDUDGLJPD LQWHUSUHODWLI GDQ ZDZDQFDUD

VHEDJDL PHWRGH SHQJXPSXODQ GDWD� 3HQHOLWLDQ LQL MXJD PHQMHODVNDQ VHEXDK WHRUL

VWHZDUGVKLS� ,PSOLNDVL WHRUL VWHZDUGVKLS WHUKDGDS SHQHOLWLDQ LQL� GDSDW

PHQMHODVNDQ HNVLVWHQVL 3HPHULQWDK 'DHUDK VHEDJDL VXDWX OHPEDJD \DQJ GDSDW

GLSHUFD\D XQWXN EHUWLQGDN VHVXDL GHQJDQ NHSHQWLQJDQ SXEOLN GHQJDQ

PHODNVDQDNDQ WXJDV GDQ IXQJVLQ\D GHQJDQ WHSDW� PHPEXDW SHUWDQJJXQJMDZDEDQ

NHXDQJDQ \DQJ GLDPDQDKNDQ NHSDGDQ\D� VHKLQJJD WXMXDQ HNRQRPL� SHOD\DQDQ

SXEOLN PDXSXQ NHVHMDKWHUDDQ PDV\DUDNDW GDSDW WHUFDSDL VHFDUD PDNVLPDO� +DVLO

SHQHOLWLDQ LQL PHQXQMXNDQ EDKZD SDGD 'LVSHQGD 3URYLQVL 6XODZHVL 6HODWDQ VXGDK

PHQHUDSNDQ NHOLPD XQVXU 6LVWHP 3HQJHQGDOLDQ ,QWHUQ 3HPHULQWDK GHQJDQ EDLN

GDQ EHUNRPLWPHQ XQWXN PHPEHULNDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ NHSDGD PDV\DUDNDW

EDLN PHODOXL NHDQGDODQ SHODSRUDQ NHXDQJDQ� SHQJDPDQDQ DVHW QHJDUD� GDQ
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NHWDDWDQ WHUKDGDS SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ VHKLQJJD WHUFDSDLQ\D HIHNWLILWDV

GDQ HILVLHQVL GDODP SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ GHPL WHUZXMXGQ\D WDWD

NHOROD SHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN�

)DGLODK HW DO� ������ GHQJDQ SHQHOLWLDQ \DQJ EHUMXGXO WKH LQIOXHQFH RI JRRG

JRYHUQDQFH LPSOHPHQWDWLRQ WR RUJDQL]DWLRQ SHUIRUPDQFH � $QDO\VLV 2I )DFWRUV

$IIHFWLQJ� 7XMXDQ SHQHOLWLDQ LQL XQWXN PHOLKDW GDPSDN SHQHUDSDQ SHQJHQGDOLDQ

LQWHUQDO GDQ 740 WHUKDGDS NLQHUMD RUJDQLVDVL PHODOXL SHQHUDSDQ JRRG JRYHUQDQFH�

0HWRGH \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK SHQHOLWLDQ \DQJ EHUVLIDW

HNVSODQDVL� VHGDQJNDQ DODW DQDOLVLV GDWD \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK DQDOLVLV

SHPRGHODQ SHUVDPDDQ VWUXNWXUDO �6(0� PHQJJXQDNDQ SDUWLDO OHDVW VTXDUH� +DVLO

SHQHOLWLDQ LQL PHQXQMXNDQ EDKZD LPSOHPHQWDVL SHQJHQGDOLDQ LQWHUQDO GDQ

SHQHUDSDQ NXDOLWDV WRWDO PDQDMHPHQ VHFDUD VLJQLILNDQ PHPSHQJDUXKL SHQHUDSDQ

WDWD NHOROD SHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN VHFDUD ODQJVXQJ PDXSXQ WLGDN ODQJVXQJ� +DO

LWX EHUDUWL EDKZD SHQHUDSDQ SHQJHQGDOLDQ LQWHUQDO GDQ PDQDMHPHQ NXDOLWDV WRWDO

\DQJ GLWHUDSNDQ VHFDUD RSWLPDO DNDQ FHQGHUXQJ PHQLQJNDWNDQ NLQHUMD RUJDQLVDVL�

$O]HEDQ GDQ *ZLOLDP ������ GDODP SHQHOLWLDQ \DQJ EHUMXGXO )DFWRUV

$IIHFWLQJ WKH LQWHUQDO DXGLW HIIHFWLYHQHVV � $ 6XUYH\ RI WKH 6DXGL 3XEOLF 6HFWRU�

9DULDEHO \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL WHUGLUL GDUL HIHNWLYLWDV DXGLW LQWHUQDO

VHEDJDL YDULDEHO GHSHQGHQ GDQ YDULDEHO LQGHSHQGHQ \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK

NRPSHWHQVL VWDI GHSDUWHPHQ DXGLW LQWHUQDO� KXEXQJDQ DQWDUD DXGLWRU LQWHUQDO

GHQJDQ DXGLWRU HNVWHUQDO� GXNXQJDQ PDQDMHPHQ WHUKDGDS DXGLW LQWHUQDO GDQ

LQGHSHQGHQVL DXGLW LQWHUQDO� +DVLO SHQHOLWLDQ LQL PHQXQMXNDQ EXNWL EDKZD

NRPSHWHQVL� KXEXQJDQ DQWDUD DXGLWRU LQWHUQDO GDQ HNVWHUQDO� LQGHSHQGHQVL DXGLW

LQWHUQDO GDQ WLQJNDW GXNXQJDQ PDQDMHPHQ XQWXN IXQJVL DXGLW LQWHUQDO

EHUNRQWULEXVL WHUKDGDS HIHNWLYLWDV IXQJVL DXGLW LQWHUQDO VHNWRU SXEOLN GL $UDE 6DXGL�

VHODLQ LWX KDVLO SHQHOLWLDQ LQL MXJD PHQ\RURWL SHUDQ GXNXQJDQ PDQDMHPHQ XQWXN

IXQJVL DXGLW LQWHUQDO VHEDJDL VDODK VDWX IDNWRU XWDPD GDODP HIHNWLYLWDV DXGLW

LQWHUQDO�
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%DGDUD GDQ 6DLGLQ ������ PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ \DQJ EHUMXGXO (PSHULFDO

(YLGHQFH RI $QWHFHGHQWV RI ,QWHUQDO $XGLW (IIHFWLYHQHVV IURP 1LJHULDQ 3HUVSHFWLYH�

3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ YDULDEHO HIHNWLYLWDV DXGLW LQWHUQDO VHEDJDL YDULDEHO

GHSHQGHQ� VHGDQJNDQ YDULDEHO LQGHSHQGHQ \DQJ GLJXQDNDQ WHUGLUL GDUL PDQDMHPHQ

UHVLNR� HIIHFWLYH LQWHUQDO FRQWURO V\VWHP� SHQJDODPDQ DXGLW� FRRSHUDWLRQ EHWZHHQ

LQWHUQDO DQG H[WHUQDO DXGLWRUV� SHUIRUPDQFH PHDVXUHPHQW� +DVLO SHQHOLWLDQ

PHQXQMXNDQ EDKZD SHQJDODPDQ DXGLW EHUSHQJDUXK SRVLWLI WHUKDGDS HIHNWLYLWDV

DXGLW LQWHUQDO� PDQDMHPHQ ULVLNR� HIIHFWLYH LQWHUQDO FRQWURO V\VWHP� SHQJDODPDQ

DXGLW� FRRSHUDWLRQ EHWZHHQ LQWHUQDO DQG H[WHUQDO DXGLWRU� GDQ SHUIRUPDQFH

PHDVXUHPHQW EHUSHQJDUXK SRVLWLI WHUKDGDS HIHNWLYLWDV DXGLW LQWHUQDO�

���� /DQGDVDQ 7HRUL
������ 3URIHVL

0HUXMXN .DPXV %HVDU %DKDVD ,QGRQHVLD �.%%,�� SURIHVL DGDODK ELGDQJ

SHNHUMDDQ \DQJ GLODQGDVL GHQJDQ SHQGLGLNDQ� NHDKOLDQ� NHWHUDPSLODQ� NHMXMXUDQ

GDQ VHEDJDLQ\D� 6HGDQJNDQ SURIHVLRQDO PHQXUXW .%%, DGDODK �

�� %HUKXEXQJDQ GHQJDQ SURIHVL

�� 3HNHUMDDQ \DQJ PHPEXWXKNDQ NHSDQGDLDQ NKXVXV XQWXN

PHODNVDQDNDQQ\D�

�� 0HZDMLENDQ SHPED\DUDQ XQWXN PHODNXNDQQ\D�

'HILQLVL WHUVHEXW PHPEHULNDQ LPSOLNDVL EDKZD SHUV\DUDWDQ XWDPD GDUL VXDWX

SURIHVL DGDODK NHKDUXVDQ GDODP PHPLOLNL NHDKOLDQ WHUWHQWX \DQJ XQLN� 'HQJDQ

GHPLNLDQ� VHWLDS RUDQJ \DQJ EHUJDEXQJ GDODP VXDWX SURIHVL WHUWHQWX GLKDUXVNDQ

XQWXN PHPLOLNL NHDKOLDQ NKXVXV \DQJ WLGDN GLPLOLNL ROHK RUDQJ DZDQ DWDX RUDQJ

NHEDQ\DNDQ� 6HODLQ LWX� SDUD DQJJRWD SURIHVL GLWXQWXW XQWXN PHPEHULNDQ KDVLO

SHNHUMDDQ \DQJ PHPXDVNDQ NDUHQD DGDQ\D NRPSHQVDVL EHUXSD SHPED\DUDQ XQWXN

PHODNXNDQQ\D� +DO LQL PHZDMLENDQ DGDQ\D NRPLWPHQ WHUKDGDS NXDOLWDV KDVLO

SHNHUMDDQ�

6XDWX SHNHUMDDQ NHDKOLDQ GDSDW GLJRORQJNDQ VHEDJDL VXDWX SHNHUMDDQ SURIHVL

MLND PHPHQXKL SHUV\DUDWDQ WHUWHQWX� :HOHQVNL ������ PHQ\HEXWNDQ WXMXK V\DUDW

DJDU VXDWX SHNHUMDDQ GLVHEXW VHEDJDL SHNHUMDDQ SURIHVL� \DLWX �
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�� 3HNHUMDDQ XQWXN PHOD\DQL NHSHQWLQJDQ XPXP�

�� 0HQJLNXWL SHODWLKDQ \DQJ FXNXS GDQ EHUNHODQMXWDQ�

�� 0HPLOLNL NRGH HWLN GDQ VWDQGDU \DQJ GLWDDWL�

�� 0HQJLNXWL SHUWHPXDQ LOPLDK \DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ ROHK RUJDQLVDVL

SURIHVL�

�� 0HPLOLNL PHGLD PDVVD \DQJ EHUWXMXDQ GDODP PHQLQJNDWNDQ NHDKOLDQ GDQ

NHWHUDPSLODQ DQJJRWDQ\D

�� 0HZDMLENDQ GDODP PHQHPSXK XMLDQ XQWXN PHQJXML SHQJHWDKXDQ \DQJ

GLPLOLNL EDJL \DQJ LQJLQ PHQMDGL DQJJRWD�

�� 7HUGDSDW VXDWX EDGDQ WHUVHQGLUL \DQJ GLEHULNDQ ZHZHQDQJ ROHK

SHPHULQWDK XQWXN PHQJHOXDUNDQ VHUWLILNDW�

������ $XGLWLQJ

$XGLW PHQXUXW $JRHV ������ PHUXSDNDQ VXDWX SHPHULNVDDQ \DQJ GLODNXNDQ

VHFDUD NULWLV GDQ VLVWHPDWLV ROHK SLKDN \DQJ LQGHSHQGHQ WHUKDGDS ODSRUDQ

NHXDQJDQ \DQJ WHODK GLVXVXQ ROHK PDQDMHPHQ� EHVHUWD FDWDWDQ�FDWDWDQ SHPEXNXDQ

GDQ EXNWL�EXNWL SHQGXNXQJQ\D� GHQJDQ WXMXDQ XQWXN GDSDW PHPEHULNDQ SHQGDSDW

PHQJHQDL NHZDMDUDQ ODSRUDQ NHXDQJDQ WHUVHEXW�

3HQJHUWLDQ $XGLWLQJ PHQXUXW +HU\ ������ \DLWX VXDWX SURVHV \DQJ VLVWHPDWLV

XQWXN PHPSHUROHK GDQ PHQJHYDOXDVL �VHFDUD RE\HNWLI� EXNWL \DQJ EHUKXEXQJDQ

GHQJDQ DVHUVL WHQWDQJ WLQGDNDQ�WLQGDNDQ NHMDGLDQ HNRQRPL� GDODP UDQJND

PHQHQWXNDQ WLQJNDW NHSDWXKDQ DQWDUD DVHUVL GHQJDQ NULWHULD \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ�

VHUWD PHQJNRPXQLNDVLNDQ KDVLOQ\D NHSDGD SLKDN�SLKDN \DQJ EHUNHSHQWLQJDQ�´

$XGLWLQJ DGDODK SHQJXPSXODQ GDQ HYDOXDVL EXNWL WHQWDQJ LQIRUPDVL XQWXN

PHQHQWXNDQ GDQ PHODSRUNDQ GHUDMDW NHVHVXDLDQ DQWDUD LQIRUPDVL LWX GDQ NULWHULD

\DQJ WHODK GLWHWDSNDQ� $XGLWLQJ KDUXV GLODNXNDQ ROHK RUDQJ \DQJ NRPSHWHQ GDQ

LQGHSHQGHQW �-XVXI� ������

6HGDQJNDQ� 0XO\DGL ������ PHQ\DWDNDQ EDKZD SHQJHUWLDQ DXGLW DGDODK

VXDWX SURVHV VLVWHPDWLN XQWXN PHPSHUROHK GDQ PHJHYDOXDVL EXNWL VHFDUD REMHNWLI

PHQJHQDL SHUQ\DWDDQ�SHUQ\DWDDQ WHQWDQJ NHJLDWDQ GDQ NHMDGLDQ HNRQRPL� GHQJDQ

WXMXDQ XQWXN PHQHWDSNDQ WLQJNDW NHVHVXDLDQ DQWDUD SHUQ\DWDDQ�SHUQ\DWDDQ
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WHUVHEXW GHQJDQ NULWHULD�NULWHULD \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ� VHUWD SHQ\DPSDLDQ KDVLO�

KDVLOQ\D NHSDGD SHPDNDL \DQJ EHUNHSHQWLQJDQ�

0DND GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD DXGLWLQJ DGDODK ODSRUDQ NHXDQJDQ \DQJ

WHODK GLVXVXQ ROHK PDQDMHPHQ� EHVHUWD FDWDWDQ�FDWDWDQ� SHPEXNXDQ� GDQ EXNWL�

EXNWL SHQGXNXQJQ\D� 3HPHULNVDDQ GLODNVDQDNDQ VHFDUD NULWLV GDQ VLVWHPDWLV XQWXN

PHPSHUROHK GDQ PHQJHYDOXDVL EXNWL�EXNWL DWDV LQIRUPDVL PHQJHQDL SHUQ\DWDDQ�

SHUQ\DWDDQ WHQWDQJ NHJLDWDQ WHUVHEXW GHQJDQ NULWHULD�NULWHULD \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ�

3HPHULNVDDQ GLODNXNDQ ROHK RUDQJ \DQJ NRPSRWHQ GDQ LQGHSHQGHQ XQWXN WXMXDQ

GDSDW PHPEHULNDQ SHQGDSDW PHQJHQDL NHZDMDUDQ ODSRUDQ NHXDQJDQ DJDU

EHUPDQIDDW EDJL SHPDNDL ODSRUDQ NHXDQJDQ \DQJ EHUNHSHQWLQJDQ�

������ .RGH (WLN

0HPEDKDV PHQJHQDL NRGH HWLN� WHUOHELK GDKXOX KDUXV GLEDKDV PHQJHQDL

SHQJHUWLDQ HWLND� (WLND PHQXUXW .DPXV %HVDU %DKDVD ,QGRQHVLD \DLWX�

�� (WLND \DLWX QRUPD GDQ DVDV \DQJ GLWHULPD ROHK VXDWX NHORPSRN WHUWHQWX

VHEDJDL ODQGDVDQ XNXUDQ WLQJNDK ODNX�

�� (WLND \DLWX LOPX WHQWDQJ DSD \DQJ EDLN GDQ EXUXN VHUWD WHQWDQJ KDN GDQ

NHZDMLEDQ PRUDO �DKODN�

�� (WLND DGDODK NXPSXODQ QLODL DWDX DVDV \DQJ EHUNHQDDQ GHQJDQ DKODN� QLODL

PHQJHQDL EHQDU GDQ VDODK \DQJ GLDQXW JRORQJDQ DWDX PDV\DUDNDW�

0HQXUXW $UHQV HW DO� ������ PHQJDUWLNDQ HWLND VHEDJDL VHUDQJNDLDQ SULQVLS

DWDX QLODL�QLODL PRUDO GDODP EHUEDJDL FDUD� .RGH (WLN PHQXUXW ,VWL\RQR ������

DGDODK QRUPD GDQ DVDV \DQJ GLWHULPD ROHK VXDWX NHORPSRN WHUWHQWX VHEDJDL

ODQGDVDQ VLNDS GDQ WLQJNDK ODNX�

.RGH HWLN GDSDW GLDUWLNDQ VHEDJDL VHUDQJNDLDQ QRUPD�DVDV�QLODL PRUDO GDODP

EHUEDJDL FDUD \DQJ GLWHULPD ROHK VXDWX NHORPSRN VHEDJDL ODQGDVDQ VLNDS� .RGH

HWLN SURIHVL VHULQJ GLVHEXW GHQJDQ DWXUDQ SHULODNX \DQJ KDUXV GLSDWXKL VHWLDS

DQJJRWD SURIHVL� 'DODP KDO LQL NRGH HWLN SURIHVL DXGLWRU PHUXSDNDQ DWXUDQ

SHULODNX \DQJ KDUXV GLSDWXKL ROHK VHWLDS DXGLWRU GDODP PHQMDODQNDQ WXJDVQ\D�



��

-DGL� NRGH HWLN SDGD SULQVLSQ\D PHUXSDNDQ VLVWHP GDUL SULQVLS�SULQVLS PRUDO

\DQJ GLEHUODNXNDQ GDODP VXDWX NHORPSRN SURIHVL \DQJ GLWHWDSNDQ VHFDUD EHUVDPD�

.RGH HWLN VXDWX SURIHVL PHUXSDNDQ NHWHQWXDQ SHULODNX \DQJ KDUXV GLSDWXKL ROHK

VHWLDS PHUHND \DQJ PHQMDODQNDQ WXJDV SURIHVL WHUVHEXW� .RGH HWLN \DQJ PHQJLNDW

VHPXD DQJJRWD SURIHVL SHUOX GLWHWDSNDQ EHUVDPD� 7DQSD NRGH HWLN� PDND VHWLDS

LQGLYLGX GDODP VXDWX NRPXQLWDV DNDQ PHPLOLNL WLQJNDK ODNX \DQJ EHUEHGD�EHGD

VHKLQJJD WLGDN WHUGDSDW SHGRPDQ \DQJ MHODV XQWXN PHQXQMDQJ SURIHVL \DQJ

GLPLOLNL�

������ $SDUDW 3HQJDZDV ,QWHUQDO 3HPHULQWDK �$3,3�

$3,3 DGDODK SHJDZDL QHJHUL VLSLO \DQJ PHQGDSDWNDQ WXJDV GLDQWDUDQ\D

DGDODK XQWXN PHODNXNDQ DXGLW� $XGLWRU LQWHUQDO SHPHULQWDK VHULQJ GLVHEXW GHQJDQ

$SDUDW 3HQJDZDV ,QWHUQ 3HPHULQWDK �$3,3��

$3,3 DGDODK DGDODK $XGLWRU ,QWHUQDO ,QVWDQVL 3HPHULQWDK \DQJ PHPSXQ\DL

WXJDV SRNRN GDQ IXQJVL PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ� $3,3 PHOLSXWL DXGLWRU GL

OLQJNXQJDQ %DGDQ 3HQJDZDV .HXDQJDQ GDQ 3HPEDQJXQDQ �%3.3�� ,QVSHNWRUDW

-HQGUDO 'HSDUWHPHQ� XQLW SHQJDZDVDQ /HPEDJD 3HPHULQWDK 1RQ 'HSDUWHPHQ

�/31'� GDQ %DGDQ 3HQJDZDV 'DHUDK �%DZDVGD� 3URSLQVL .DEXSDWHQ GDQ .RWD

GDODP PHQMDODQNDQ WXJDVQ\D KDUXV PHQWDDWL NRGH HWLN GDQ VWDQGDU DXGLW $3,3�

6WDQGDU DXGLW DXGLWRU LQWHUQ SHPHULQWDK ,QGRQHVLD �6$�$,3,� GLWHUELWNDQ

ROHK $VRVLDVL $XGLWRU ,QWHUQDO 3HPHULQWDK ,QGRQHVLD �$$,3,� PHUXSDNDQ NULWHULD

DWDX XNXUDQ PXWX PLQLPDO XQWXN PHODNXNDQ NHJLDWDQ DXGLW LQWHUQ \DQJ ZDMLE

GLSHGRPDQL ROHK $XGLWRU ,QWHUQ 3HPHULQWDK ,QGRQHVLD �$,3,� GDODP NHPHQWHULDQ

DWDX OHPEDJD QHJDUD� 6WDQGDU LQL GLEHQWXN XQWXN PHPEDQWX SLPSLQDQ GL

OLQJNXQJDQ OHPEDJD HNVHNXWLI� EDLN GL WLQJNDW 3UHVLGHQ� PHQWHUL� NHSDOD OHPEDJD

SHPHULQWDK QRQ NHPHQWHULDQ VDPSDL NH WLQJNDW SHPHULQWDK GDHUDK SURYLQVL�

NDEXSDWHQ GDQ NRWD�



��

6WDQGDU DXGLW DXGLWRU LQWHUQ SHPHULQWDK LQGRQHVLD �6$�$,3,�� \DQJ

GLWHUELWNDQ ROHK $$,3, GLGDVDUNDQ SDGD SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ VHEDJDL

EHULNXW �

�� 8QGDQJ�XQGDQJ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

3HPHULNVDDQ 3HQJHORODDQ GDQ 7DQJJXQJ -DZDE .HXDQJDQ 1HJDUD

�� 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

6LVWHP 3HQJHQGDOLDQ ,QWHUQ 3HPHULQWDK

�� 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 1HJDUD 3HQGD\DJXQDDQ $SDUDWXU 1HJDUD 1RPRU 3(5�

����0�3$1������� WHQWDQJ -DEDWDQ )XQJVLRQDO MDEDWDQ $XGLWRU GDQ

$QJND .UHGLWQ\D�

�� $QJJDUDQ 'DVDU GDQ $QJJDUDQ 5XPDK 7DQJJD 2UJDQLVDVL 3URIHVL

$VRVLDVL $XGLWRU ,QWHUQ 3HPHULQWDK ,QGRQHVLD �$$,3,��

7XMXDQ VWDQGDU DXGLW DGDODK XQWXN �

�� 0HQHWDSNDQ SULQVLS�SULQVLS GDVDU XQWXN PHPSUHVHQWDVLNDQ SUDNWLN�

SUDNWLN DXGLW \DQJ VHKDUXVQ\D�

�� 0HQ\HGLDNDQ NHUDQJND NHUMD SHODNVDQDDQ GDQ SHQLQJNDWDQ NHJLDWDQ DXGLW

LQWHUQ \DQJ PHPLOLNL QLODL WDPEDK�

�� 0HQHWDSNDQ GDVDU�GDVDU SHQJXNXUDQ NLQHUMD DXGLW LQWHUQ�

�� 0HPSHUFHSDW SHUEDLNDQ NHJLDWDQ RSHUDVL GDQ SURVHV RUJDQLVDVL�

�� 0HQLODL� PHQJDUDKNDQ GDQ PHQGRURQJ DXGLWRU XQWXN PHQFDSDL WXMXDQ

DXGLW LQWHUQ�

�� 0HQMDGL SHGRPDQ GDODP SHNHUMDDQ DXGLW LQWHUQ�

�� 0HQMDGL GDVDU SHQLODLDQ NHEHUKDVLODQ SHNHUMDDQ DXGLW LQWHUQ�

6WDQGDU DXGLW EHUIXQJVL VHEDJDL XNXUDQ PXWX PLQLPDO EDJL SDUD DXGLWRU GDQ

$3,3 GDODP �

�� 3HODNVDQDDQ WXJDV GDQ IXQJVL \DQJ GDSDW PHPSUHVHQWDVLNDQ SUDNWLN�

SUDNWLN DXGLW LQWHUQ \DQJ VHKDUXVQ\D� PHQ\HGLDNDQ NHUDQJND NHUMD

SHODNVDQDDQ GDQ SHQLQJNDWDQ NHJLDWDQ DXGLW LQWHUQ \DQJ PHPLOLNL QLODL

WDPEDK VHUWD PHQHWDSNDQ GDVDU�GDVDU SHQJXNXUDQ NLQHUMD DXGLW LQWHUQ�

�� 3HODNVDQDDQ NRRUGLQDVL DXGLW LQWHUQ ROHK SLPSLQDQ $3,3�



��

�� 3HQLODLDQ HIHNWLYLWDV WLQGDN ODQMXW KDVLO DXGLW LQWHUQ GDQ NRQVLVWHQVL

SHQ\DMLDQ ODSRUDQ KDVLO DXGLW LQWHUQ�

5XDQJ OLQJNXS NHJLDWDQ DXGLW LQWHUQ GLNHORPSRNNDQ PHQMDGL �

�� .HJLDWDQ SHQMDPLQDQ NXDOLWDV� WHUGLUL GDUL �

D� $XGLW

� $XGLW NHXDQJDQ

� $XGLW NLQHUMD

� $XGLW GHQJDQ WXMXDQ WHUWHQWX

E� (YDOXDVL

F� 5HYLX

G� 3HPDQWDXDQ�PRQLWRULQJ

�� .HJLDWDQ SHQJDZDVDQ ODLQQ\D \DQJ WLGDN PHPEHULNDQ SHQMDPLQDQ

NXDOLWDV �NHJLDWDQ FRQVXOWLQJ�� PLVDOQ\D NRQVXOWDQVL� VRVLDOLVDVL GDQ

DVLVWHQVL�

6LVWHPDWLND VWDQGDU $XGLW $3,3

6WDQGDU DXGLW LQL WHUGLUL GDUL GXD EDJLDQ XWDPD� VHEDJDL EHULNXW �

�� 6WDQGDU DWULEXW

0HQJDWXU PHQJHQDL NDUDNWHULVWLN XPXP \DQJ PHOLSXWL WDQJJXQJ MDZDE�

VLNDS GDQ WLQGDNDQ GDUL SHQXJDVDQ DXGLW LQWHUQ VHUWD RUJDQLVDVL GDQ

SLKDN�SLKDN \DQJ PHODNXNDQ NHJLDWDQ DXGLW LQWHUQ� \DQJ EHUODNX XPXP

XQWXN VHPXD SHQXJDVDQ DXGLW LQWHUQ� 6WDQGDU DWULEXW GLEDJL PHQMDGL

SULQVLS�SULQVLS GDVDU GDQ VWDQGDU XPXP�

�� 6WDQGDU SHODNVDQDDQ

0HQJJDPEDUNDQ VLIDW NKXVXV NHJLDWDQ DXGLW LQWHUQ GDQ PHQ\HGLDNDQ

NULWHULD XQWXN PHQLODL NLQHUMD DXGLW LQWHUQ� 6WDQGDU SHODNVDQDDQ GLEDJL

PHQMDGL VWDQGDU SHODNVDQDDQ DXGLW LQWHUQDO GDQ VWDQGDU NRPXQLNDVL DXGLW

LQWHUQ� /LQJNXS NHJLDWDQ \DQJ GLDWXU GDODP VWDQGDU SHODNVDQDDQ LQL

PHOLSXWL NHJLDWDQ SHPEHULDQ MDPLQDQ NXDOLWDV GDQ SHPEHULDQ MDVD

NRQVXOWDQVL�



��

������ 3ULQVLS (WLND 3URIHVL $XGLW
$GDSXQ SULQVLS HWLND SURIHVL \DQJ PHUXSDNDQ ODQGDVDQ SHULODNX HWLND

SURIHVLRQDO WHUGLUL GDUL � SULQVLS� \DLWX �

�� 7DQJJXQJ MDZDE SURIHVL

'DODP PHODNVDQDNDQ WDQJJXQJ MDZDEQ\D VHEDJDL SURIHVLRQDO� VHWLDS

DQJJRWD KDUXV VHQDQWLDVD PHQJJXQDNDQ SHUWLPEDQJDQ PRUDO GDQ

SURIHVLRQDO GDODP VHPXD NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQQ\D�

�� .HSHQWLQJDQ XPXP

6HWLDS DQJJRWD EHUNHZDMLEDQ XQWXN VHQDQWLDVD EHUWLQGDN GDODP NHUDQJND

SHOD\DQDQ NHSDGD SXEOLN� PHQJKRUPDWL NHSHUFD\DDQ SXEOLN� GDQ

PHQXQMXNNDQ NRPLWPHQ DWDV SURIHVLRQDOLVPH�

�� ,QWHJULWDV

8QWXN PHPHOLKDUD GDQ PHQLQJNDWNDQ NHSHUFD\DDQ SXEOLN� VHWLDS DQJJRWD

KDUXV PHPHQXKL WDQJJXQJ MDZDE SURIHVLRQDOQ\D GHQJDQ LQWHJULWDV

VHWLQJJL PXQJNLQ�

�� 2EMHNWLYLWDV

6HWLDS DQJJRWD KDUXV PHQMDJD REMHNWLYLWDVQ\D GDQ EHEDV GDUL EHQWXUDQ

NHSHQWLQJDQ GDODP SHPHQXKDQ NHZDMLEDQ SURIHVLRQDOQ\D�

�� .RPSHWHQVL GDQ NHKDWL�KDWLDQ SURIHVLRQDO�

6HWLDS DQJJRWD KDUXV PHODNVDQDNDQ MDVD SURIHVLRQDOQ\D GHQJDQ NHKDWL�

KDWLDQ� NRPSHWHQVL GDQ NHWHNXQDQ� KDO LQL PHQJDQGXQJ DUWL EDKZD

DQJJRWD PHPSXQ\DL NHZDMLEDQ XQWXN PHODNVDQDNDQ MDVD SURIHVLRQDO

GHQJDQ VHEDLN�EDLNQ\D VHVXDL GHQJDQ NHPDPSXDQQ\D� GHPL NHSHQWLQJDQ

SHQJJXQD MDVD GDQ NRQVLVWHQ GHQJDQ WDQJJXQJ MDZDE SURIHVL NHSDGD

SXEOLN�

�� .HUDKDVLDDQ

6HWLDS DQJJRWD KDUXV PHQJKRUPDWL NHUDKDVLDDQ LQIRUPDVL \DQJ GLSHUROHK

VHODPD PHODNXNDQ MDVD SURIHVLRQDO GDQ WLGDN EROHK PHPDNDL DWDX

PHQJXQJNDSNDQ LQIRUPDVL WHUVHEXW WDQSD SHUVHWXMXDQ� NHFXDOL ELOD DGD

KDN DWDX NHZDMLEDQ SURIHVLRQDO DWDX KXNXP XQWXN PHQJXQJNDSNDQQ\D�

�� 3HULODNX 3URIHVLRQDO



��

VHWLDS DQJJRWD KDUXV EHUSHULODNX \DQJ NRQVLVWHQ GHQJDQ UHSXWDVL SURIHVL

\DQJ EDLN GDQ PHQMDXKL WLQGDNDQ \DQJ GDSDW PHQGLVNUHGLWNDQ SURIHVL�

�� 6WDQGDU 7HNQLV

6HWLDS DQJJRWD KDUXV PHODNVDQDNDQ MDVD SURIHVLRQDOQ\D VHVXDL GHQJDQ

VWDQGDU WHNQLV GDQ VWDQGDU SURIHVLRQDO \DQJ UHOHYDQ� 6HVXDL GHQJDQ

NHDKOLDQQ\D GDQ EHUKDWL�KDWL� DQJJRWD PHPSXQ\DL NHZDMLEDQ XQWXN

PHODNVDQDNDQ SHQXJDVDQ GDUL SHQHULPD MDVD VHODPD SHQXJDVDQ WHUVHEXW

VHMDODQ GHQJDQ SULQVLS LQWHJULWDV GDQ REMHNWLYLWDV�

3ULQVLS SHULODNX \DQJ SHUWDPD DGDODK WDQJJXQJ MDZDE SURIHVL� GLPDQD

6HEDJDL SURIHVLRQDO� DQJJRWD PHPSXQ\DL SHUDQ SHQWLQJ GDODP PDV\DUDNDW�

6HMDODQ GHQJDQ SHUDQDQ WHUVHEXW� DQJJRWD PHPSXQ\DL WDQJJXQJ MDZDE NHSDGD

VHPXD SHPDNDL MDVD SURIHVLRQDO PHUHND� $QJJRWD MXJD KDUXV VHODOX

EHUWDQJJXQJMDZDE XQWXN EHNHUMDVDPD GHQJDQ VHVDPD DQJJRWD XQWXN

PHQJHPEDQJNDQ SURIHVL DNXQWDQVL� PHPHOLKDUD NHSHUFD\DDQ PDV\VUDNDW� GDQ

PHQMDODQNDQ WDQJJXQJMDZDE SURIHVL GDODP PHQJDWXU GLULQ\D VHQGLUL�

3ULQVLS SHULODNX \DQJ NHGXD DGDODK NHSHQWLQJDQ XPXP� KDO LQL GDSDW

GLMHODVNDQ VHEDJDL EHULNXW �

D� 6DWX FLUL GDUL VXDWX SURIHVL DGDODK SHQHULPDDQ WDQJJXQJ MDZDE NHSDGD

SXEOLN�

E� 'DODP PHPHQXKL WDQJJXQJ MDZDE SURIHVLRQDOQ\D� DQJJRWD PXQJNLQ

PHQJKDGDSL WHNDQDQ \DQJ VDOLQJ EHUEHQWXUDQ GHQJDQ SLKDN�SLKDN \DQJ

VDOLQJ EHUNHSHQWLQJDQ� 'DODP PHQJDWDVL EHQWXUDQ LQL� DQJJRWD KDUXV

EHUWLQGDN GHQJHQ SHQXK LQWHJULWDV GHQJDQ SHQXK NH\DNLQDQ EDKZD

DSDELOD DQJJRWD PHPHQXKL NHZDMLEDQQ\D NHSDGD SXEOLN� PDND

NHSHQWLQJDQ SHQHULPD MDVD WHUOD\DQL GHQJDQ VHEDLN�EDLNQ\D�

F� 0HUHND \DQJ PHPSHUROHK SHOD\DQDQ GDUL DQJJRWD PHQJKDUDSNDQ

DQJJRWD XQWXN PHPHQXKL WDQJJXQJ MDZDEQ\D GHQJDQ LQWHJULWDV�

RE\HNWLYLWDV� NHVHNVDPDDQ SURIHVLRQDO� GDQ NHSHQWLQJDQ XQWXN PHOD\DQL

SXEOLN� $QJJRWD GLKDUDSNDQ PHPEHULNDQ MDVD \DQJ EHUNXDOLWDV�

PHQJHQDNDQ MDVD LPEDODQ \DQJ SDQWDV� VHUWD PHQDZDUNDQ EHUEDJDL MDVD�



��

VHPXD GLODNXNDQ GHQJDQ WLQJNDW SURIHVLRQDOLVPH \DQJ NRQVLVWHQ GHQJDQ

SULQVLS HWLND SURIHVL�

G� 6HPXD DQJJRWD PHQJLNDW GLULQ\D XQWXN PHQJKRUPDWL NHSHUFD\DDQ SXEOLN�

$WDV NHSHUFD\DDQ \DQJ GLEHULNDQ SXEOLN NHSDGDQ\D� DQJJRWD KDUXV VHFDUD

WHUXV�PHQHUXV PHQXQMXNNDQ GHGLNDVL PHUHND XQWXN PHQFDSDL

SURIHVLRQDOLVPH \DQJ WLQJJL�

3ULQVLS SHULODNX \DQJ NHWLJD DGDODK LQWHJULWDV� ,QWHJULWDV DGDODK VXDWX

HOHPHQ NDUDNWHU \DQJ PHQGDVDUL WLPEXOQ\D SHQJDNXDQ SURIHVLRQDO� ,QWHJULWDV

PHUXSDNDQ NXDOLWDV \DQJ PHODQGDVL NHSHUFD\DDQ SXEOLN GDQ PHUXSDNDQ SDWRNDQ

EDJL DQJJRWD GDODP PHQJXML VHPXD NHSXWXVDQ \DQJ GLDPELOQ\D� ,QWHJULWDV

PHQJKDUXVNDQ VHRDUDQJ DQJJRWD XQWXN� DQWDUD ODLQ EHUVLNDS MXMXU GDQ EHUWHUXV

WHUDQJ WDQSD KDUXV PHQJRUEDQNDQ UDKDVLV SHQHULPD MDVD� 3HOD\DQDQ GDQ

NHSHUFD\DDQ SXEOLN WLGDN EROHK GLNDODKNDQ ROHK NHXQWXQJDQ SULEDGL� ,QWHJULWDV

GDSDW PHQHULPD NHVDODKDQ \DQJ WLGDN GLVHQJDMD GDQ SHUEHGDDQ SHQGDSDW \DQJ

MXMXU� WHWDSL WLGDN GDSDW PHQHULPD NHFXDUDQJDQ DWDX SHQLDGDDQ SULQVLS� ,QWHJULWDV

GLXNXU GDODP EHQWXN DSD \DQJ EHQDU GDQ DGLO� 'DODP KDO WLGDN WHUGDSDW DWXUDQ�

VWDQGDU� SDQGXDQ NKXVXV GDODP PHQJKDGDSL SHQGDSDW \DQJ EHUWHQWDQJDQ� DQJJRWD

KDUXV PHQJXML NHSXWXVDQ DWDX SHUEXDWDQQ\D GHQJDQ EHUWDQ\D DSDNDK DQJJRWD WHODK

PHODNXNDQ DSD \DQJ VHRUDQJ \DQJ EHULQWHJULWDV DNDQ PHODNXNDQ GDQ DSDNK

DQJJRWD WHODK PHQMDJD LQWHJULWDV GLULQ\D� ,QWHJULWDV PHQJKDUXVNDQ DQJJRWD XQWXN

PHQDDWL EDLN EHQWXN PDXSXQ MLZD VWDQGDU WHNQLV GDQ HWLND� 0HPLOLNL NHSULEDGLDQ

\DQJ GLODQGDVL ROHK VLNDS MXMXU� EHUDQL� ELMDNVDQD GDQ EHUWDQJJXQJMDZDE XQWXN

PHPEDQJXQ NHSHUFD\DDQ JXQD PHPEHULNDQ GDVDU EDJL SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ

\DQJ KDQGDO� $WXUDQ SHULODNX GDODP KDO LQL $XGLWRU GLWXQWXW DJDU �

�� 'DSDW PHODNVDQDNDQ WXJDVQ\D VHFDUD MXMXU� WHOLWL� EHUWDQJJXQJ MDZDE� GDQ

EHUVXQJJXK ± VXQJJXK�

�� 'DSDW PHQXQMXNDQ NHVHWLDDQ GDODP VHJDOD KDO \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ

SURIHVL GDQ RUJDQLVDVL GDODP PHODNVDQDNDQ WXJDV�

�� 'DSDW PHQJLNXWL SHUNHPEDQJDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GDQ

PHQJXQJNDSNDQ VHJDOD KDO \DQJ GLWHQWXNDQ ROHK SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�

XQGDQJDQ GDQ SURIHVL \DQJ EHUODNX�



��

�� 'DSDW PHQMDJD FLWUD GDQ PHQGXNXQJ YLVL GDQ PLVL RUJDQLVDVL�

�� 7LGDN PHQMDGL EDJLDQ NHJLDWDQ LOOHJDO DWDX PHQJLNDWNDQ GLUL SDGD

WLQGDNDQ ± WLQGDNDQ \DQJ GDSDW PHQGLVNUHGLWNDQ SURIHVL $3,3 DWDX

RUJDQLVDVL�

�� 'DSDW PHQJJDODQJ NHUMDVDPD \DQJ VHKDW GLDQWDUD VHVDPD DXGLWRU�

�� 'DSDW VDOLQJ PHQLQJNDWNDQ� PHPELPELQJ� GDQ PHQJNRUHNVL SHULODNX

VHVDPD DXGLWRU�

3ULQVLS SHULODNX \DQJ NHHPSDW DGDODK REMHNWLYLWDV� 3ULQVLS REMHNWLYLWDV

PHQJKDUXVNDQ DQJJRWD EHUVLNDS DGLO� WLGDN PHPLKDN� MXMXU VHFDUD LQWHOHNWXDO�

WLGDN EHUSUDVDQJND DWDX ELDV� VHUWD EHEDV GDUL EHQWXUDQ NHSHQWLQJDQ DWDX GL EDZDK

SHQJDUXK SLKDN ODLQ� 8QWXN LWX VHWLDS DQJJRWD KDUXV PHQMDJD REMHNWLYLWDVQ\D GDQ

KDUXV EHEDV GDUL EHQWXUDQ NHSHQWLQJDQ GDODP SHPHQXKDQ NHZDMLEDQ

SURIHVLRQDOQ\D� $WXUDQ SHULODNX \DQJ KDUXV GLWHUDSNDQ ROHK SDUD DXGLWRU DJDU WHWDS

RE\HNWLI DGDODK �

�� 0HQJXQJNDSNDQ VHPXD IDNWD \DQJ PDWHULDO \DQJ GLNHWDKXLQ\D� \DQJ

DSDELOD WLGDN GLXQJNDSNDQ PXQJNLQ GDSDW PHQJXEDK SHODSRUDQ

NHJLDWDQ ± NHJLDWDQ \DQJ GLDXGLW�

�� 7LGDN EHUSDUWLVLSDVL GDODP NHJLDWDQ DWDX KXEXQJDQ ± KXEXQJDQ \DQJ

PXQJNLQ PHQJJDQJJX DWDX GLDQJJDS PHQXQJJX SHQLODLDQ \DQJ WLGDN

PHPLKDN DWDX \DQJ PXQJNLQ WHUMDGLQ\D EHQWXUDQ NHSHQWLQJDQ�

�� 0HQRODN VXDWX SHPEHULDQ GDUL DXGLW \DQJ WHUNDLW GHQJDQ NHSXWXVDQ

PDXSXQ SHUWLPEDQJDQ SURIHVLRQDOQ\D�

3ULQVLS SHULODNX \DQJ NHOLPD DGDODK NRPSHWHQVL GDQ NHKDWL�KDWLDQ

SURIHVLRQDO� 6HWLDS DQJJRWD KDUXV PHODNVDQDNDQ MDVD SURIHVLRQDOQ\D GHQJDQ

NHKDWL�KDWLDQ� NRPSHWHQVL GDQ NHWHNXQDQ� KDO LQL PHQJDQGXQJ DUWL EDKZD DQJJRWD

PHPSXQ\DL NHZDMLEDQ XQWXN PHODNVDQDNDQ MDVD SURIHVLRQDO GHQJDQ VHEDLN�

EDLNQ\D VHVXDL GHQJDQ NHPDPSXDQQ\D� GHPL NHSHQWLQJDQ SHQJJXQD MDVD GDQ

NRQVLVWHQ GHQJDQ WDQJJXQJ MDZDE SURIHVL NHSDGD SXEOLN�

6HODLQ LWX� VHWLDS DQJJRWD MXJD KDUXV PHPSXQ\DL NHZDMLEDQ XQWXN

PHPSHUWDKDQNDQ SHQJHWDKXDQ GDQ NHWHUDPSLODQ SURIHVLRQDO SDGD WLQJNDW \DQJ



��

GLSHUOXNDQ XQWXN PHPDVWLNDQ EDKZD NOLHQ DWDX SHPEHUL NHUMD PHPSHUROHK

PDQIDDW GDUL SHPEHUL MDVD SURIHVLRQDO \DQJ NRPSHWHQ EHUGDVDUNDQ SHUNHPEDQJDQ

SUDNWLN� OHJLVWDVL GDQ WHNQLN \DQJ SDOLQJ PXWDNKLU�

.RPSHWHQVL GLSHUROHK PHODOXL SHQGLGLNDQ GDQ SHQJDODPDQ� 'DODP VHPXD

SHQXJDVDQ GDQ GDODP VHPXD WDQJJXQJ MDZDEQ\D� VHWLDS DQJJRWD KDUXV PHODNXNDQ

XSD\D XQWXN PHQFDSDL WLQJNDWDQ NRPSHWHQVL \DQJ DNDQ PH\DNLQNDQ EDKZD

NXDOLWDV MDVD \DQJ GLEHULNDQ PHPHQXKL WLQJNDWDQ SURIHVLRQDOLVPH WLQJJL VHSHUWL

\DQJ GLV\DUDWNDQ ROHK SULQVLS HWLND� $WXUDQ SHULODNX GDODP SULQVLS LQL DXGLWRU

GLWXQWXW DJDU �

�� 0HODNVDQDNDQ WXJDV SHQJDZDVDQ VHVXDL GHQJDQ VWDQGDU DXGLW�

�� 7HUXV PHQHUXV PHQLQJNDWNDQ NHPDKLUDQ SURIHVVLRQDO� NHHIHNWLIDQ GDQ

NXDOLWDV KDVLO SHNHUMDDQ�

�� 0HQRODN XQWXN PHODNVDQDNDQ WXJDV DSDELOD WLGDN VHVXDL GHQJDQ

SHQJHWDKXDQ� NHDKOLDQ� GDQ NHWUDPSLODQ \DQJ GLPLOLNL�

3ULQVLS SHULODNX \DQJ NHHQDP DGDODK NHUDKDVLDDQ� $XGLWRU KDUXV

PHQJKDUJDL QLODL GDQ NHSHPLOLNDQ LQIRUPDVL \DQJ GLWHULPDQ\D GDQ WLGDN

PHQJXQJNDSNDQ LQIRUPDVL WHUVHEXW WDQSD RWRULVDVL \DQJ PHPDGDL� NHFXDOL

GLKDUXVNDQ ROHK SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ ± XQGDQJDQ� 'DODP SULQVLS LQL DXGLWRU

GLWXQWXW DJDU �

�� 6HFDUD KDWL ± KDWL PHQJJXQDNDQ GDQ PHQMDJD VHJDOD LQIRUPDVL \DQJ

GLSHUROHK GDODP DXGLW�

�� 7LGDN DNDQ PHQJJXQDNDQ LQIRUPDVL \DQJ GLSHUROHK XQWXN NHSHQWLQJDQ

SULEDGL�JRORQJDQ GLOXDU NHSHQWLQJDQ RUJDQLVDVL DWDX GHQJDQ FDUD \DQJ

EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ ± XQGDQJDQ�

3ULQVLS SHULODNX \DQJ NHWXMXK DGDODK SHULODNX SURIHVLRQDO� 6HWLDS DQJJRWD

KDUXV EHUSHULODNX \DQJ NRQVLVWHQ GHQJDQ UHSXWDVL SURIHVL \DQJ EDLN GDQ PHQMDXKL

WLQGDNDQ \DQJ GDSDW PHQGLVNUHGLWNDQ SURIHVL� .HZDMLEDQ XQWXN PHQMDXKL WLQJNDK

ODNX \DQJ GDSDW PHQGLVNUHGLWNDQ SURIHVL KDUXV GLSHQXKL ROHK DQJJRWD VHEDJDL

SHUZXMXGDQ WDQJJXQJ MDZDEQ\D NHSDGD SHQHULPD MDVD� SLKDN NHWLJD� DQJJRWD \DQJ

ODLQ� VWDI� SHPEHUL NHUMD GDQ PDV\DUDNDW XPXP�



��

3ULQVLS SHULODNX \DQJ NH�GHODSDQ DGDODK VWDQGDU WHNQLV� 6HWLDS DQJJRWD

KDUXV PHODNVDQDNDQ MDVD SURIHVLRQDOQ\D VHVXDL GHQJDQ VWDQGDU WHNQLV GDQ VWDQGDU

SURIHVLRQDO \DQJ UHOHYDQ� 6HVXDL GHQJDQ NHDKOLDQQ\D GDQ EHUKDWL�KDWL� DQJJRWD

PHPSXQ\DL NHZDMLEDQ XQWXN PHODNVDQDNDQ SHQXJDVDQ GDUL SHQHULPD MDVD VHODPD

SHQXJDVDQ WHUVHEXW VHMDODQ GHQJDQ SULQVLS LQWHJULWDV GDQ REMHNWLYLWDV� 6WDQGDU

WHNQLV SURIHVLRQDO \DQJ KDUXV GLWDDWL DQJJRWD DGDODK VWDQGDU VWDQGDU WHNQLV \DQJ

GLNHOXDUNDQ ROHK ,NDWDQ $NXQWDQVL ,QGRQHVLD� ,QWHUQDWLRQDO )HGHUDWLRQ RI

$FFRXQWDQWV� %DGDQ 3HQJDWXU GDQ 3HUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ UHOHYDQ�

0HQXUXW 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 1HJDUD 3HQGD\DJXQDDQ $SDUDWXU 1HJDUD 1R�

3(5����3$1�������� WDQJJDO �� 0DUHW ����� 0HQHWDSNDQ NHELMDNDQ DWDV

SHODQJJDUDQ NRGH HWLN $3,3 VHEDJDL EHULNXW �

�� 7LQGDNDQ \DQJ WLGDN VHVXDL GHQJDQ NRGH HWLN WLGDN GDSDW GLEHUL WROHUDQVL�

PHVNLSXQ GHQJDQ DODVDQ WLQGDNDQ WHUVHEXW GLODNXNDQ GHPL RUJDQLVDVL

DWDX GLSHULQWDKNDQ ROHK SHMDEDW \DQJ OHELK WLQJJL�

�� $XGLWRU WLGDN GLSHUEROHKNDQ XQWXN PHODNXNDQ DWDX PHPDNVD NDU\DZDQ

ODLQ PHODNXNDQ WLQGDNDQ PHODZDQ KXNXP DWDX WLGDN HWLV�

�� 3LPSLQDQ $3,3 KDUXV PHODSRUNDQ SHODQJJDUDQ NRGH HWLN ROHK DXGLWRU

NHSDGD SLPSLQDQ RUJDQLVDVL�

�� 3HPHULNVDDQ�LQYHVWLJDVL GDQ SHODSRUDQ SHODQJDUDQ NRGH HWLN GLWDQJDQL

ROHK %DGDQ .HKRUPDWDQ 3URIHVL�

������ *RRG *RYHUQDQFH

3HQJHUWLDQ *RRG *RYHUQDQFH PHQXUXW 0DUGLDVPR ������ DGDODK VXDWX

NRQVHS SHQGHNDWDQ \DQJ EHURULHQWDVL NHSDGD SHPEDQJXQDQ VHNWRU SXEOLN ROHK

SHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN�

%HUGDVDUNDQ 'RNXPHQ .HELMDNDQ 81'3 GDODP ³7DWD 3HPHULQWDKDQ

0HQXQMDQJ 3HPEDQJXQDQ 0DQXVLD %HUNHODQMXWDQ´� -DQXDUL ����� \DQJ GLNXWLS

GDUL EXOHWLQ LQIRUPDVL 3URJUDP .HPLWUDDQ XQWXN 3HPEDKDUXDQ 7DWD 3HPHULQWDKDQ

GL ,QGRQHVLD �3DUWQHUVKLS IRU *RYHUQDQFH 5HIRUP LQ ,QGRQHVLD�� ����� GLVHEXWNDQ�



��

WDWD SHPHULQWDKDQ DGDODK SHQJJXQDDQ ZHZHQDQJ HNRQRPL� SROLWLN GDQ

DGPLQLVWUDVL JXQD PHQJHOROD XUXVDQ�XUXVDQ QHJDUD SDGD VHPXD WLQJNDW� 7DWD

SHPHULQWDKDQ PHQFDNXS VHOXUXK PHNDQLVPH� SURVHV GDQ OHPEDJD�OHPEDJD GL

PDQD ZDUJD GDQ NHORPSRN�NHORPSRN PDV\DUDNDW PHQJXWDUDNDQ NHSHQWLQJDQ

PHUHND� PHQJJXQDNDQ KDN KXNXP�

7HUGDSDW VHPELODQ SRNRN NDUDNWHULVWLN *RRG *RYHUQDQFH \DLWX�

�� 3DUWLVLSDVL �3DUWLFLSDWLRQ�

6HWLDS ZDUJD 1HJDUD PHPSXQ\DL VXDUD GDODP IRUPXODVL NHSXWXVDQ� EDLN

VHFDUD ODQJVXQJ PDXSXQ PHODOXL LQWHUPHGLDVL LQVWLWXVL OHJLWLPDVL \DQJ

PHZDNLOL NHSHQWLQJDQQ\D� 3DUWLVLSDVL VHSHUWL LQL GLEDQJXQ DWDV GDVDU

NHEHEDVDQ EHUDVRVLDVL GDQ EHUELFDUD VHUWD EHUSDUWLVLSDVL VHFDUD

NRQVWUXNWLI�

�� 3HQHUDSDQ +XNXP �)DLUQHVV�

.HUDQJND KXNXP KDUXV DGLO GDQ GLODNVDQDNDQ WDQSD SDQGDQJ EXOX�

WHUXWDPD KXNXP XQWXN KDN D]DVL PDQXVLD�

�� 7UDQVSDUDQVL �7UDQVSDUHQF\�

7UDQVSDUDQVL GLEDQJXQ DWDV GDVDU NHEHEDVDQ DUXV LQIRUPDVL VHFDUD

ODQJVXQJ GDSDW GLWHULPD ROHK PHUHND \DQJ PHPEXWXKNDQ� ,QIRUPDVL

KDUXV GDSDW GLSDKDPL GDQ GDSDW GLPRQLWRU�

�� 5HVSRQVLYLWDV �5HVSRQVLYHQHVV�

/HPEDJD�OHPEDJD GDQ SURVHV�SURVHV NHOHPEDJDDQ KDUXV PHQFRED XQWXN

PHOD\DQL VHWLDS VWDNHKROGHUV

�� 2ULHQWDVL �&RQVHQVXV 2ULHQWDWLRQ�

*RRG JRYHUQDQFH PHQMDGL SHUDQWDUD NHSHQWLQJDQ \DQJ EHUEHGD XQWXN

PHPHSUROHK SLOLKDQ WHUEDLN EDJL NHSHQWLQJDQ \DQJ OHELK OXDV EDLN GDODP

KDO NHELMDNDQ�NHELMDNDQ PDXSXQ SURVHGXU�SURVHGXU�

�� .HDGLODQ �(TXLW\�

6HPXD ZDUJD 1HJDUD� EDLN ODNL�ODNL PDXSXQ SHUHPSXDQ PHPSXQ\DL

NHVHPSDWDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ DWDX PHQMDJD NHVHMDKWHUDDQ PHUHND�

�� (IHWLYLWDV �(IIHFWLYQHVV�



��

3URVHV�SURVHV GDQ OHPEDJD�OHPEDJD PHQJKDVLONDQ VHVXDL GHQJDQ DSD

\DQJ WHODK GLJDULVNDQ GHQJDQ PHQJJXQNDQ VXPEHU�VXPEHU \DQJ WHUVHGLD

VHEDLN PXQJNLQ�

�� $NXQWDELOLWDV �$FFRXQWDELOLW\�

3DUD SHPEXDW NHSXWXVDQ GDODP SHPHULQWDKDQ� VHNWRU VZDVWD GDQ

PDV\DUDNDW �FLYLO VRFLHW\� EHUWDQJJXQJ MDZDE NHSDGD SXEOLF GDQ

OHPEDJD�OHPEDJD VWDNHKROGHU� $NXQWDELOLWDV LQL WHUJDQWXQJ SDGD

RUJDQLVDVL GDQ VLIDW NHSXWXVDQ \DQJ GLEXDW� DSDNDK NHSXWXVDQ WHUVHEXW

XQWXN NHSHQWLQJDQ DWDX HNVWHUQDO RUJDQLVDVL�

�� 6WUDWHJL 9LVL �6WUDWHJLF 9LVLRQ�

3DUD SHPLPSLQ GDQ SXEOLF KDUXV PHPSXQ\DL SHUVSHNWLI JRRG JRYHUQDQFH

GDQ SHQJHPEDQJDQ PDQXVLD \DQJ OXDV GDQ MDXK NH GHSDQ VHMDODQ GHQJDQ

DSD \DQJ GLSHUOXNDQ XQWXN SHPEDQJXQDQ VHPDFDP LQL�

3ULQVLS�SULQVLS GL DWDV DGDODK PHUXSDNDQ VXDWX NDUDNWHULVLWLN \DQJ KDUXV

GLSHQXKL GDODP SHODNVDQDDQ JRRG JRYHUQDQFH \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ NRQWURO GDQ

SHQJHQGDOLDQ� \DNQL SHQJHQGDOLDQ VXDWX SHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN DJDU FDUD GDQ

SHQJJXQDDQ FDUD VXQJJXK�VXQJJXK PHQFDSDL KDVLO \DQJ GLNHKHQGDNL VWDNHKROGHUV�

0DV\DUDNDW PHQ\HOHQJJDUDNDQ 3HPLOX XQWXN PHQHQWXNDQ VLDSD \DQJ

PHQ\HOHQJJDUDNDQ 1HJDUD GDQ LWX DGDODK SHPHULQWDK� 3HPHULQWDK DGDODK LEDUDW

PDQDMHU SURIHVVLRQDO \DQJ GLVHZD ROHK UDN\DW XQWXN PHQ\HOHQJJDUDNDQ RUJDQLVDVL

QHJDUD XQWXN VHEHVDU�EHVDUQ\D NHPDQIDDWDQ UDN\DW� 3HQHUDSDQ JRRG JRYHUQDQFH

NHSDGD SHPHULQWDK DGDODK LEDUDW PDV\DUDNDW PHPDVWLNDQ EDKZD PDQGDW�

ZHZHQDQJ KDN GDQ NHZDMLEDQQ\D WHODK GLSHQXKL GHQJDQ VHEDLN�EDLNQ\D� 'LVLQL

GDSDW GLOLKDW EDKZD DUDK NH GHSDQ GDUL JRRG JRYHUQDQFH DGDODK PHPEDQJXQ WKH

SURIHVVLRQDO JRYHUQPHQW� EXNDQ GDODP DUWL SHPHULQWDK \DQJ GLNHOROD ROHK SDUD

WHNQRNUDW� 1DPXQ ROHK VLDSD VDMD \DQJ PHPSXQ\DL NXDOLILNDVL SURIHVVLRQDO� \DLWX

PHUHND \DQJ PHPSXQ\DL LOPX GDQ SHQJHWDKXDQ \DQJ PDPSX PHQWUDQVIHU LOPX

GDQ SHQJHWDKXDQ PHQMDGL VNLOO GDQ GDODP PHODNVDQDNDQQ\D EHUODQGDVNDQ HWLND

GDQ PRUDOLWDV \DQJ WLQJJL�



��

���� +XEXQJDQ $QWDU 9DULDEHO
������ +XEXQJDQ .RGH (WLN $XGLWRU �$3,3� 7HUKDGDS 7HUZXMXGQ\D *RRG

*RYHUQDQFH

$3,3 PHPLOLNL SHUDQ \DQJ VDQJDW EHVDU WHUKDGDS NHEHUKDVLODQ SHUZXMXGDQ

*RRG *RYHUQDQFH SDGD VXDWX LQVWDQVL SHPHULQWDK� WHUPDVXN MXJD ,QVSHNWRUDW

.RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP� 3HODNVDQDDQ *RRG *RYHUQDQFH KDUXV GLODQGDVL ROHK

QLODL�QLODL VHEDJDL SHGRPDQ PRUDO EDJL SHQ\HOHQJJDUD QHJDUD� 8QWXN LWX

GLSHUOXNDQ HWLND DWDX DWXUDQ SHULODNX� \DQJ GLJXQDNDQ VHEDJDL DFXDQ VLNDS GDQ

SHULODNX GDODP PHQMDODQNDQ WXJDV� 'DQ SDUD $3,3 .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP WHODK

PHQHUDSNDQ DWXUDQ SHULODNX WHUVHEXW NH GDODP VHWLDS SHQXJDVDQ DXGLW� $SDELOD

*RRG *RYHUQDQFH WHODK GLWHUDSNDQ DNDQ WHUFLSWD VXDWX VLVWHP NHOHPEDJDDQ GDQ

NHWDWDNHORODDQ SHPHULQWDK \DQJ EHUVLK� HILVLHQ� HIHNWLI� WUDQVSDUDQ� SURIHVLRQDO GDQ

DNXQWDEHO� 6HODLQ LWX MXJD EHUNXUDQJQ\D SUDNWHN ..1� WHUKDSXVQ\D SHUDWXUDQ

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GDQ WLQGDNDQ \DQJ EHUVLIDW GLVNULPLQDWLI WHUKDGDS QHJDUD�

NHORPSRN DWDX JRORQJDQ� 'DSDW PHQLQJNDWNDQ SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW GDODP

SHQJDPELODQ NHELMDNDQ SXEOLN GDQ MXJD WHUMDPLQQ\D NRQVLVWHQVL� VHUWD NHSDVWLDQ

KXNXP VHOXUXK SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� GHQJDQ GHPLNLDQ KXNXP PHQMDGL

ODQGDVDQ EHUWLQGDN EDJL DSDUDWXU SHPHULQWDK GDQ PDV\DUDNDW XQWXN PHZXMXGNDQ

SHOD\DQDQ SULPD� 6HEDOLNQ\D MLND $3,3 WLGDN PHQMDODQNDQ WXJDVQ\D GHQJDQ EDLN

VHVXDL NRGH HWLN� PDND *RRG *RYHUQDQFH WLGDN DNDQ WHUZXMXG�

���� 3HQJHPEDQJDQ +LSRWHVLV
6XJL\RQR ������ PHQGHILQLVLNDQ EDKZD \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ KLSRWHVLV

DGDODK MDZDEDQ VHPHQWDUD WHUKDGDS UXPXVDQ PDVDODK SHQHOLWLDQ� GLPDQD UXPXVDQ

PDVDODK SHQHOLWLDQ WHODK GLQ\DWDNDQ GDODP EHQWXN NDOLPDW SHUWDQ\DDQ� 'LNDWDNDQ

VHPHQWDUD� NDUHQD MDZDEDQ \DQJ GLEHULNDQ EDUX EHUGDVDUNDQ GHQJDQ WHRUL \DQJ

UHOHYDQ GDQ EHOXP GLGDVDUNDQ SDGD IDNWD�IDNWD HPSLULV \DQJ GLSHUROHK PHODOXL

SHQJXPSXODQ GDWD� %HUGDVDUNDQ SHQMHODVDQ GLDWDV� SHQHOLWL DNDQ PHPEXDW

KLSRWHVLV VHVXDL GHQJDQ UXPXVDQ PDVDODK� WXMXDQ� WHRUL GDQ SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX

VHEDJDL EHULNXW �

+ � 7HUGDSDW SHQJDUXK DQWDUD .RGH (WLN $XGLWRU 7HUKDGDS

7HUZXMXGQ\D *RRG *RYHUQDQFH GL .RPLVL 3HPLOLKDQ 8PXP



��

���� .HUDQJND .RQVHSWXDO 3HQHOLWLDQ
%HUGDVDUNDQ NDMLDQ SXVWDND GDQ SHQJHPEDQJDQ KLSRWHVLV GLDWDV� SHQXOLV

PHQFRED PHPEXDW VXDWX VNHPD SHQHOLWLDQ VHEDJDL EHULNXW �

*DPEDU ��� .HUDQJND .RQVHSWXDO 3HQHOLWLDQ

3HUXODNX 3URIHVLRQDO

7HUZXMXGQ\D *RRG
*RYHUQDQFH

7DQJJXQJMDZDE
3URIHVL

.HSHQWLQJDQ 8PXP

,QWHJULWDV

2EMHNWLYLWDV

.RPSHWHQVL GDQ
NHKDWL�KDWLDQ
SURIHVLRDQO

.HUDKDVLDDQ

6WDQGDU 7HNQLV


