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Lampiran 1.  Kuesioner Penelitian 

  (Halaman 1 dari 4) 

 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KEPUASANDAN 

MOTIVASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner 

ini merupakan kuesioner yang penulis susun dalam rangka pelaksanaan penelitian. 

Jawaban yang Bapak/Ibu/Sdr berikan tidak akan mempengaruhi kedudukan 

maupun jabatan, mengingat kerahasiaan identitas Bapak/Ibu/Sdr akan kami jaga. 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Isilah identitas diri saudara dengan keadaan yang sebenarnya : 

A. Nama Responden :  

B. Umur   : 1. < 20 Tahun 

  2. 21 s/d 30 Tahun 

  3. 31 s/d 40 Tahun 

  4. > 40 tahun 

C. Jenis Kelamin  : 1. Laki-laki 

      2. Perempuan 

 

D. Pendidikan Terakhir : 1. SMA 

      2. D III 

      3. S1 

4. S2 
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Lampiran 1.  Kuesioner Penelitian 

  (Halaman 2 dari 4) 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan jawaban 

Bapak/Ibu/Sdr. 

1. Sangat Setuju (SS) 

2. Setuju (S) 

3. Kurang Setuju (KS) 

4. Tidak Setuju (TS) 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

B. Variabel Lingkungan Kerja 

STS ST KS S SS

5
Saya menjalin hubungan dengan 

baik dengan karyawan yang lainnya

6
Saya menjalin hubungan dengan 

baik dengan atasan

Dalam Penerangan Cahaya ruangan 

sudah sesuai dengan kondisi 

dimana saya bekerja 

2

3

4
Kenyamanan di tempat kerja sudah 

mampu membuat saya bekerja 

dengan nyaman

Untuk kondisi suhu udara yang 

diberikan sudah memberikan 

kenyamanan untuk saya dalam 

bekerja

No Pernyataan
Jawaban Pilihan

Fasilitas peralatan yang disediakan 

perusahaan telah sesuai dengan 

pekerjaan dengan yang saya 

lakukan

1
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Lampiran 1.  Kuesioner Penelitian 

  (Halaman 3 dari 4) 

B.    Variabel Kepuasan 

STS ST KS S SS

1

Saya selalu meningkatkan 

produktivitas kerja saya untuk 

mencapai prestasi yang saya 

inginkan

2

Saya mampu mendorong rekan 

kerja atau bawahan saya dalam 

menyelesaikan tugas

3

Saya mampu berkomunikasi dan 

menjalin hubungan baik dengan 

sesama rekan kerja dilingkungan 

perusahaan

No Pernyataan
Jawaban Pilihan

 

 

C. Variabel Motivasi  

STS ST KS S SS

1
Gaji yang diberikan sesuai dengan 

kebutuhan saya sehari hari

2

Saya merasa puasa dengan atasan 

bersikap baik dan bertanggung 

jawab dalam bekerja

3

Saya merasa puas dengan rekan 

kerja dalam kerja sama mengenai 

pekerjaan saya

4

Saya merasa puas atas pemberian 

kesempatan yang sama dalam 

meningkatkan karir

5
Gaji yang di berikan sesuai dengan 

peningkatan jabatan yang diberikan

No Pernyataan
Jawaban Pilihan
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Lampiran 1.  Kuesioner Penelitian 

  (Halaman 4 dari 4) 

 

D. Variabel Kinerja karyawan 

STS ST KS S SS

1

Saya selalu menyelesaikan tepat 

waktu dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

2
Saya selalu menghasilkan kuantitas 

kerja yang sesuai dengan target 

3
Saya selalu merapihkan pekerjaan 

yang saya telah kerjakan 

4
Saya selalu teliti dalam 

mengerjakan pekerjaan 

5

Dalam melakukan pekerjaan saya 

juga dapat menyelesaikan 

pekerjaan  dengan cara kerja sama 

6
Saya selalu tanggung jawab dengan 

hasil kerja saya 

7

Saya selalu diberikan kesempatan 

untuk memberikan ide ide yang ini 

siatif dalam bekerja 

No Pernyataan
Jawaban Pilihan
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Lampiran 2.  Tabulasi Data Responden  

  (Halaman 1 dari 4) 
 

TABULASI DATA – LINGKUNGAN KERJA  

Responden 1 2 3 4 5 6 Total   Responden 1 2 3 4 5 6 Total 

1 4 5 5 3 3 4 24   26 4 4 4 4 4 4 24 

2 4 4 4 4 3 4 23   27 4 4 4 4 4 4 24 

3 3 4 4 1 4 4 20   28 4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 5 5 5 5 30   29 4 4 3 4 4 4 23 

5 4 4 3 4 4 4 23   30 4 4 4 4 4 4 24 

6 4 4 4 4 4 4 24   31 4 4 4 4 4 4 24 

7 5 5 5 5 5 5 30   32 4 4 5 4 4 3 24 

8 4 4 4 5 5 4 26   33 4 5 5 5 4 4 27 

9 5 5 5 4 5 5 29   34 5 5 5 5 5 5 30 

10 4 4 4 4 4 4 24   35 4 4 4 4 4 4 24 

11 4 4 4 4 5 4 25   36 5 4 4 5 5 5 28 

12 4 5 5 5 5 5 29   37 4 4 4 4 4 4 24 

13 5 5 5 4 5 4 28   38 5 5 5 5 4 4 28 

14 4 5 5 3 4 4 25   39 4 4 4 4 4 4 24 

15 4 4 4 4 4 4 24   40 5 5 5 5 5 5 30 

16 4 5 4 4 5 5 27   41 5 5 5 5 4 4 28 

17 4 5 4 4 5 5 27   42 4 4 4 4 4 4 24 

18 4 4 4 4 4 4 24   43 5 5 5 5 5 5 30 

19 3 4 4 3 4 4 22   44 5 4 4 5 5 5 28 

20 5 5 4 4 4 4 26   45 5 4 4 5 5 5 28 

21 5 5 5 5 5 4 29   46 5 4 4 5 5 5 28 

22 5 4 5 4 5 5 28   47 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 4 4 4 4 4 24   48 4 4 5 4 5 5 27 

24 4 5 4 4 5 4 26   49 4 4 5 4 5 5 27 

25 5 5 5 5 5 5 30   50 4 4 5 4 5 5 27 

         TOTAL  215 219 218 210 221 217 1300 
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Lampiran 2.  Tabulasi Data Responden  

  (Halaman 2 dari 4) 
 

TABULASI DATA – KEPUASAN  

Responden 7 8 9 10 11 Total   Responden 7 8 9 10 11 Total 

1 2 5 5 5 4 21   26 4 4 4 4 4 20 

2 3 3 4 4 3 17   27 4 4 4 4 4 20 

3 1 3 3 2 1 10   28 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 5 5 22   29 4 3 3 4 4 18 

5 4 4 4 4 4 20   30 3 4 4 4 4 19 

6 4 4 4 4 4 20   31 4 4 4 4 4 20 

7 5 5 5 5 5 25   32 3 3 4 4 3 17 

8 4 5 5 4 5 23   33 4 4 4 4 4 20 

9 4 5 4 4 4 21   34 5 5 5 5 5 25 

10 3 4 4 3 3 17   35 4 4 4 5 5 22 

11 4 3 4 4 4 19   36 4 5 5 5 4 23 

12 1 3 5 3 3 15   37 4 4 4 4 4 20 

13 4 3 4 3 3 17   38 3 3 3 3 3 15 

14 3 2 2 4 3 14   39 4 4 4 4 4 20 

15 3 3 4 4 4 18   40 5 5 5 5 5 25 

16 3 4 4 5 4 20   41 3 3 3 3 3 15 

17 3 4 4 5 4 20   42 4 4 4 4 4 20 

18 4 4 4 5 5 22   43 5 5 5 5 5 25 

19 3 4 4 4 3 18   44 4 4 5 4 4 21 

20 4 4 4 4 4 20   45 4 4 5 4 4 21 

21 4 4 4 4 4 20   46 4 4 5 4 4 21 

22 4 4 4 4 4 20   47 4 4 4 4 3 19 

23 4 4 4 4 4 20   48 4 4 4 4 3 19 

24 4 4 4 4 4 20   49 4 4 4 4 3 19 

25 4 5 5 5 3 22   50 4 4 4 4 3 19 

        TOTAL  185 197 206 205 191 984 
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Lampiran 2.  Tabulasi Data Responden  

  (Halaman 3 dari 4) 
 

TABULASI DATA – MOTIVASI  

Responden 12 13 14 Total   Responden 12 13 14 Total 

1 4 5 4 13   26 4 4 4 12 

2 4 4 4 12   27 4 4 4 12 

3 4 4 4 12   28 4 4 4 12 

4 5 5 5 15   29 4 4 4 12 

5 4 4 4 12   30 4 4 4 12 

6 4 4 4 12   31 4 4 4 12 

7 5 5 5 15   32 4 4 4 12 

8 5 4 4 13   33 4 4 4 12 

9 5 4 4 13   34 5 5 5 15 

10 4 4 4 12   35 5 4 4 13 

11 5 5 4 14   36 4 5 5 14 

12 5 4 4 13   37 4 4 4 12 

13 4 5 5 14   38 4 3 4 11 

14 5 4 5 14   39 4 4 4 12 

15 4 3 4 11   40 5 5 5 15 

16 4 5 4 13   41 4 3 4 11 

17 4 5 4 13   42 4 4 4 12 

18 5 4 4 13   43 5 5 5 15 

19 4 4 4 12   44 4 4 4 12 

20 4 4 4 12   45 4 4 4 12 

21 4 5 4 13   46 4 4 4 12 

22 5 5 4 14   47 4 4 4 12 

23 4 4 4 12   48 4 4 4 12 

24 4 4 4 12   49 4 4 4 12 

25 5 5 5 15   50 4 4 4 12 

          TOTAL  214 211 209 634 
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Lampiran 2.  Tabulasi Data Responden  

  (Halaman 4 dari 4) 
 

TABULASI DATA – Kinerja karyawan 

Responden 15 16 17 18 19 20 21 Total   Responden 15 16 17 18 19 20 21 Total 

1 4 4 5 4 5 5 3 30   26 4 4 4 4 4 4 4 28 

2 4 4 4 4 4 4 4 28   27 4 4 4 4 4 4 4 28 

3 4 4 4 4 4 5 4 29   28 4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 5 5 4 5 5 5 34   29 4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 4 4 4 4 4 4 28   30 4 4 4 4 4 4 4 28 

6 4 4 4 4 4 4 4 28   31 4 4 4 4 4 4 4 28 

7 5 5 5 5 5 5 5 35   32 4 4 4 5 4 4 4 29 

8 5 4 5 4 5 5 5 33   33 4 4 4 4 4 4 4 28 

9 5 5 5 5 5 5 4 34   34 5 5 5 5 5 5 5 35 

10 4 4 4 4 4 4 4 28   35 4 5 5 4 4 4 4 30 

11 4 4 4 4 5 5 4 30   36 5 5 5 5 5 5 5 35 

12 5 5 5 5 4 4 4 32   37 4 4 4 4 4 4 4 28 

13 5 5 5 4 4 5 4 32   38 4 4 4 4 4 4 4 28 

14 5 5 5 4 4 5 4 32   39 4 4 4 4 4 4 4 28 

15 4 4 4 4 4 4 4 28   40 5 5 5 5 5 5 5 35 

16 4 4 4 4 5 5 4 30   41 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 4 4 4 4 5 5 4 30   42 4 4 4 4 4 4 4 28 

18 4 5 5 4 4 4 4 30   43 5 5 5 5 5 5 5 35 

19 4 4 4 4 4 4 4 28   44 4 4 4 4 4 4 4 28 

20 4 4 4 4 5 5 5 31   45 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 4 4 4 4 4 4 5 29   46 4 4 4 4 4 4 4 28 

22 4 4 4 5 4 4 4 29   47 4 4 4 4 4 5 5 30 

23 4 4 4 4 4 4 4 28   48 5 5 4 4 5 5 4 32 

24 4 4 4 5 4 4 4 29   49 5 5 4 4 5 5 4 32 

25 5 5 5 5 3 5 5 33   50 5 5 4 4 5 5 4 32 

          TOTAL  215 216 215 211 215 221 210 1503 
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Lampiran 3.  Hasil Output SPSS  

  (Halaman 1 dari 6) 
 

HASIL UJI VALIDITAS LINGKUNGAN KERJA 

x1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL

Pearson 

Correlation

1 .482
**

.440
**

.721
**

.503
**

.498
**

.835
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.482

** 1 .603
**

.297
*

.291
*

.284
*

.645
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.036 0.040 0.046 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.440

**
.603

** 1 0.269 .343
*

.341
*

.663
**

Sig. (2-tailed) 0.001 0.000 0.059 0.015 0.015 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.721

**
.297

* 0.269 1 .478
**

.410
**

.757
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.036 0.059 0.000 0.003 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.503

**
.291

*
.343

*
.478

** 1 .743
**

.762
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.040 0.015 0.000 0.000 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.498

**
.284

*
.341

*
.410

**
.743

** 1 .734
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.046 0.015 0.003 0.000 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.835

**
.645

**
.663

**
.757

**
.762

**
.734

** 1

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50

Correlations

x1.1

X1.2

X1.3

X1.4

X1.5

X1.6

TOTAL

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
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Lampiran 3.  Hasil Output SPSS  

  (Halaman 2 dari 6) 
 

HASIL UJI VALIDITAS KEPUASAN KERJA 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL

Pearson 

Correlation

1 .518
**

.312
*

.523
**

.657
**

.775
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.028 0.000 0.000 0.000

N 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.518

** 1 .732
**

.615
**

.558
**

.839
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.312

*
.732

** 1 .473
**

.466
**

.717
**

Sig. (2-tailed) 0.028 0.000 0.001 0.001 0.000

N 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.523

**
.615

**
.473

** 1 .729
**

.825
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000

N 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.657

**
.558

**
.466

**
.729

** 1 .860
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000

N 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.775

**
.839

**
.717

**
.825

**
.860

** 1

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 50 50 50 50 50 50

X2.5

TOTAL

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations

X2.1

X2.2

X2.3

X2.4
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Lampiran 3.  Hasil Output SPSS  

  (Halaman 3 dari 6) 
 

HASIL UJI VALIDITAS MOTIVASI 

X3.1 X3.2 X3.3 TOTAL

Pearson 

Correlation

1 .406
**

.519
**

.774
**

Sig. (2-tailed) 0.003 0.000 0.000

N 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.406

** 1 .580
**

.843
**

Sig. (2-tailed) 0.003 0.000 0.000

N 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.519

**
.580

** 1 .830
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000

N 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.774

**
.843

**
.830

** 1

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000

N 50 50 50 50

TOTAL

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations

X3.1

X3.2

X3.3
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Lampiran 3.  Hasil Output SPSS  

  (Halaman 4 dari 6) 
 

HASIL UJI VALIDITAS Kinerja karyawan 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 TOTAL

Pearson 

Correlation

1 .861
**

.714
**

.495
**

.480
**

.681
**

.488
**

.904
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.861

** 1 .767
**

.464
**

.360
*

.546
**

.364
**

.833
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.001 0.010 0.000 0.009 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.714

**
.767

** 1 .495
**

.306
*

.504
**

.390
**

.795
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.031 0.000 0.005 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.495

**
.464

**
.495

** 1 0.164 0.233 .410
**

.605
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.000 0.255 0.104 0.003 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.480

**
.360

*
.306

* 0.164 1 .705
** 0.268 .646

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.010 0.031 0.255 0.000 0.060 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.681

**
.546

**
.504

** 0.233 .705
** 1 .435

**
.799

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.104 0.000 0.002 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.488

**
.364

**
.390

**
.410

** 0.268 .435
** 1 .636

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.009 0.005 0.003 0.060 0.002 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
.904

**
.833

**
.795

**
.605

**
.646

**
.799

**
.636

** 1

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Y.3

Y.4

Y.5

Y.6

Y.7

TOTAL

Correlations

Y.1

Y.2
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Lampiran 3.  Hasil Output SPSS  

  (Halaman 5 dari 6) 
HASIL UJI RELIABILITAS 

Variabel
Cronbach 

Alpha (α)
Keterangan

Lingkungan Kerja (X1) 0,887 Reliabel

Kepuasan Kerja (X2) 0,914 Reliabel

Motivasi Kerja (X3) 0.855 Reliabel

Kinerja Karyawan (Y) 0,907 Reliabel  

HASIL UJI RELIABILITAS LINGKUNGAN KERJA  

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items 

N of 
Items 

0.784 0.887 7 

 

HASIL UJI RELIABILITAS KEPUASAN 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items 

N of 
Items 

0.806 0.914 6 

 

HASIL UJI RELIABILITAS MOTIVASI  

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items 

N of 
Items 

0.830 0.885 4 

 

HASIL UJI RELIABILITAS MOTIVASI  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items 

N of 
Items 

0.784 0.907 8 
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Lampiran 3.  Hasil Output SPSS  

  (Halaman 6 dari 6) 
 

HASIL ANALISIS REGRESI BERGANDA DAN UJI T PARSIAL  

 

             Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.688 2.001   4.842 0.000 

Lingkungan Kerja 0.276 0.101 0.283 2.732 0.009 

Kepuasan Kerja 0.251 0.084 0.239 2.983 0.005 

Motivasi 3.663 0.424 0.769 8.637 0.000 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 

HASIL UJI SIMULTAN F ANOVA 

 
ANOVA

a
 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regression 216.434 3 72.145 49.277 .000b 

Residual 67.346 46 1.464     

Total 283.780 49       

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), Motivasi , Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja 

HASIL UJI KOEFESIEN DETERMINASI (R2) 

 

R R Square
Adjusted 

R Square

Std. Error of 

the Estimate

Durbin-

Watson

1 .835
a 0.697 0.677 1.390 1.270

b. Dependent Variable: Kinerja Kerja Karyawan

Model Summary
b

Model

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja , Lingkungan Kerja
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Lampiran 4.  Surat Keterangan Riset 
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