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Abstrak-Penelitian ini bertujuan untuk menguji apakah pengaruh Budgetary 

Slack, Komitmen Organisasi, Kompensasi, Human Capital, dan Governance 

terhadap kinerja keuangan Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri 

(Studi Kasus pada Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri).  

 

 Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kausalitas pendekatan 

kuantitatif, yang diukur dengan menggunakan metoda berbasis regresi linier 

berganda dengan SPSS versi 25.00. Populasi dari penelitian ini adalah Lembaga 

Logistik Polri di seluruh Indonesia. Sampel ditentukan berdasarkan Purposive 

Sampling, sampel dari penelitian ini adalah Biro Fasilitas dan Konstruksi 

Logistik Mabes Polri. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data 

primer. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner yang didistribusikan 

kepada 50 responden. Pengujian hipotesis dengan menggunakan uji T dan uji F.  

 

 Hasil penelitian membuktikan bahwa (1) Budgetary Slack berpengaruh 

terhadap kinerja keuangan Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri, 

(2) Komitmen Organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja keuangan Biro 

Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri, (3) Kompensasi tidak berpengaruh 

terhadap kinerja keuangan Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri, 

(4) Human Capital berpengaruh terhadap kinerja keuangan Biro Fasilitas dan 

Konstruksi Logistik Mabes Polri, (5) Governance tidak berpengaruh terhadap 

kinerja keuangan Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri.  
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 
1.1. Latar belakang masalah 

Madjid (2019) POLRI sebagai institusi keempat paling dipercaya publik 

setelah Komisi Pemberantasan Korupsi (KPK), Tentara Nasional Indonesia 

(TNI), dan Lembaga Kepresidenan. Sebanyak 46 persen responden menilai 

kinerja POLRI secara umum lebih baik dari tahun lalu. Selain itu, 32,7 persen 

menilai kinerja POLRI sama baik. Namun, sebanyak 10,5 persen responden 

masih menilai POLRI tetap buruk dan 10,3 persen semakin buruk.  

Tri (2020) Menteri Keuangan  Sri Mulyani  Indrawati mengapresiasi kinerja 

Kepolisian Negara Republik Indonesia  (POLRI)  yang  telah  enam  kali  

berturut-turut mendapatkan Opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP). Hal 

tersebut dilihat dari hasil audit kinerja yang memuaskan dan membuat Menteri 

Keuangan Sri Mulyani Indrawati menilai Polri mempunyai upaya reformasi 

yang luar biasa. Suatu hal yang luar biasa, pimpinan POLRI sudah tahu bahwa 

zaman berubah, kita harus berubah dan kemudian mewujudkannya dalam 

tingkah laku dan sikap yang menghasilkan suatu capaian yang tetap terjaga 

dan dijaga secara independen selama enam tahun, jajaran birokrasi yang  

melayani publik dengan sifat profesional, akuntabel, dan kompetensi. 
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

 
2.1. Review Hasil-Hasil Penelitian Terdahulu 

        Beberapa penelitian telah dilakukan oleh para peneliti dan akademisi 

sebelumnya mengenai budgetary slack, komitmen organisasi, kompensasi, human 

capital, governance, dan kinerja keuangan Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik 

Mabes Polri. Yilmaz et al. (2015) menyimpulkan bahwa budgetary slack 

berpengaruh positif terhadap kinerja keuangan organisasi publik disebabkan oleh 

persepsi politik organisasi. Sumampouw (2018) menyimpulkan bahwa budgetary 

slack berpengaruh positif apabila nilai human capital rendah, dimana human 

capital merupakan tolak ukur  kinerja keuangan pada suatu organisasi. Suriani et 

al. (2018) menunjukkan bahwa budgetary slack berpengaruh negatif dan 

signifikan terhadap kinerja organisasi disebabkan adanya keterbukaan informasi 

yang berkaitan dengan penganggaran daerah di provinsi sulawesi selatan. Carreras 

et al. (2015) menyimpulkan hal yang  berbeda dengan para peneliti sebelumnya 

bahwa budgetary slack berpengaruh negatif apabila nilai insentif yang tercatat 

pada laporan laba rugi dalam jumlah yang tinggi, dimana nilai insentif yang tinggi 

juga mendorong kinerja keuangan yang tinggi pula.  

 Azmi et al. (2015) menyatakan bahwa variabel komitmen organisasi 

mempunyai pengaruh yang positif setiap 100% perubahan dalam variabel 

komitmen organisasi secara relatif akan meningkatkan kinerja pengelolaan 

keuangan daerah sebesar 26.1%. Widari et al. (2017) menyatakan bahwa  

komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kualitas laporan 

keuangan, dimana kualitas laporan keuangan yang transparan dan akuntabel 

menggambarkan kinerja keuangan yang tinggi. Tarus (2016) menyatakan bahwa 

komitmen organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja keuangan 

rumah sakit. Ini menyiratkan bahwa pemberdayaan yang dirasakan karyawan oleh 

rumah sakit cenderung berdampak positif pada komitmen mereka terhadap rumah 

sakit. Ini menyiratkan bahwa pemberdayaan yang dirasakan karyawan oleh rumah 

sakit cenderung berdampak positif pada komitmen mereka terhadap rumah sakit. 

Sun et al. (2015) menyimpulkan bahwa komitmen organisasi berpengaruh positif 

terhadap kinerja yang dimoderasi dengan human capital. Nugraha et al. (2015) 

menyatakan hal yang  berbeda dengan peneliti-peneliti sebelumnya bahwa  

kompetensi pegawai (human capital) dan komitmen organisasi secara bersama-

sama mempengaruhi kualitas laporan keuangan sebesar 25.9% dan sisanya 
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sebesar 74.1% dipengaruhi oleh faktor lain. Angka ini menunjukkan kecilnya 

kontribusi dua variabel bebas secara bersamaan terhadap variabel terikatnya. 

 

 

 

2.2.Landasan Theory 

      Teori yang mendasari konsep senjangan anggaran (budgetary slack) adalah 

teori keagenan, teori ini dikemukakan pertama kali oleh Jensen dan Meckling 

(1976). Basyir (2016) budgetary slack adalah proses penganggaran yang 

ditemukan adanya distorsi secara sengaja dengan menurunkan pendapatan yang 

dianggarkan dan meningkatkan biaya yang dianggarkan sehingga target anggaran 

dapat dengan mudah dicapai. Budgetary slack ini dapat terjadi oleh beberapa 

alasan. Tiga alasan pokok eksekutif melakukan senjangan anggaran, yaitu (1) 

budgetary slack akan membuat kinerja seolah terlihat lebih baik di mata atasan 

jika mereka dapat mencapai target anggaran, (2) budgetary slack sering digunakan 

untuk mengatasi ketidakpastian memprediksi masa yang akan datang, (3) 

pengalokasian sumber daya akan dilakukan berdasarkan proyeksi anggaran biaya, 

sehingga senjangan membuat fleksibel. Indikasi adanya budgetary slack baru 

dapat dinilai pada saat anggaran direalisasikan. Slack terjadi apabila realisasi 

pendapatannya cenderung melebihi target yang ditetapkan dari anggaran dan 

realisasi belanja cenderung dibawah target yang telah ditetapkan dari anggaran 

 

                                               BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

 
3.1 Pendekatan Penelitian 

3.2 Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif kausalitas yaitu untuk bertujuan 

untuk menguji apakah ada pengaruh budgetary slack, kompensasi, komitmen 

organisasi, human capital, dan governance terhadap kinerja POLRI. 

Penelitian ini diawali dengan mengkaji teori-teori dan pengetahuan yang 

sudah ada sehingga muncul sebab permasalahan. Permasalahan tersebut diuji 

untuk mengetahui penerimaan atau penolakannya berdasarkan data yang 

diperoleh dari lapangan. Adapun data yang diperoleh dari lapangan dalam 

bentuk questioner dari 50 responden yang merupakan staf Biro Fasilitas dan 

Konstruksi Logistik Mabes Polri tentang pengaruh budgetary slack terhadap 

kinerja keuangan Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri, 

pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja keuangan Biro Fasilitas dan 

Konstruksi Logistik Mabes Polri, pengaruh kompensasi terhadap kinerja 

keuangan Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri, pengaruh 

human capital terhadap kinerja keuangan Biro Fasilitas dan Konstruksi 

Logistik Mabes Polri, dan pengaruh governance terhadap kinerja keuangan 

Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri dalam bentuk angka-
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angka yang sifatnya kuantitatif.  

Pengumpulan data primer dalam penelitian ini dengan cara menyebarkan 

kuesioner dengan pihak-pihak yang berhubungan dengan penelitian yang 

dilakukan, yaitu Kepala Biro Fasilitas dan Konstruksi, 3 Kepala Bagian, 1 

Analis Kebijakan Madya, 6 Kepala Sub Bagian, 1 Kepala Urusan Tata Usaha, 

3 Kepala Urusan Administrasi, 8 Perwira Urusan, 8 Perwira Administrasi Sub 

Bagian, 6 Perwira Urusan Bagian, dan 8 Bintara umum pada Biro Fasilitas dan 

Konstruksi Logistik Mabes Polri. Adapun data yang diperoleh adalah 

kuesioner tentang pengaruh budgetary slack, komitmen organisasi, 

kompensasi, human capital, dan governance terhadap kinerja keuangan 

POLRI dengan menggunakan skala likert sebagai skala pengukurannya 
 

    Tabel  Indikator Penelitian 

 
No 

Variabel 
Indikator No. Butir 

1 Budgetary Slack (X1)   

 Bias nilai persentase kemajuan 
fisik proyek konstruksi pada 

akhir tahun anggaran. 

  
(Peraturan Direktur 

Perbendaharaan Nomor: PER-

13/PB/2019 tentang Pedoman 
Pelaksanaan Penerimaan dan 

Pengeluaran Negara pada Akhir 

Tahun Anggaran 2019). 

1. 1. Peraturan      
2. Menteri Keuangan tentang tata cara  pembuatan 

pertanggungjawaban  keuangan   pada akhir tahun 

anggaran. 
2. Peraturan Menteri Keuangan tentang batas akhir 

penarikan anggaran pada akhir tahun anggaran. 

3. 3.  Kebijakan Pejabat Pembuat    

4. Komitmen terhadap pelaporan  
5. nilai persentase kemajuan fisik   

6. proyek konstruksi pada akhir  

7. tahun anggaran. 
3. Kebijakan Pejabat Pembuat Komitmen untuk 

penyelesaian proyek konstruksi sampai dengan 

batas akhir kontrak pada akhir tahun anggaran. 
4. Kebijakan Pejabat Pembuat Komitmen untuk 

pembuatan Jaminan penyelesaian pekerjaan 

sampai dengan batas akhir kontrak pada akhir 
tahun anggaran. 

1-5 

2 Komitmen Organisasi (X2)   

 Loyalitas 
 

(Peraturan Pemerintah Nomor 

46/2011 tentang Penilaian 
prestasi kerja PNS). 

 

1.  Pakta integritas. 
2. Pengucapan Sumpah Catur Prasetya oleh anggota 

POLRI tiap hari. 

3.  Pengucapan Sumpah Panca   
     Prasetya Korpri oleh Pegawai Negeri Sipil (PNS) 

tiap hari. 

4.  Promosi Jabatan 
5. Adanya penilaian kinerja tiap tahun 

6-10 

 Pertelaan Tugas 

 
(Peraturan Kepala Kepolisian 

Negara Republik Indonesia 

Nomor 21 tahun 2010 tentang 
Susunan Organisasi dan Tata 

Kerja Satuan Organisasi pada 

Tingkat Markas Besar 
Kepolisian Negara Republik 

Indonesia). 

 

1.    Pertelaan tugas 

2. Analisis Beban Kerja pada   Setiap Sub Bagian 
pada Biro 

3.   Aplikasi Sistem Informasi yang      

      memuat analisis beban kerja 
4.   Pengawasan dan pemeriksaan  

      dari Itwasum POLRI terhadap  

      Analisis Beban Kerja dari Sub   
      Bagian dalam Biro. 

5.   Laporan Kinerja Instansi   

      Pemerintah Biro 

11-15 

3 Kompensasi (X3)   

 Kompensasi finansial 

 
(Peraturan Presiden Republik 

Indonesia Nomor: Perpres 

1. Pemberian tunjangan kinerja 

2. Pemberian insentif (uang    
    lembur) 

3. Pemberian honor Kelompok  

16-20 
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No.103/2018 tentang tunjangan 

kinerja pegawai di lingkungan 
POLRI) 

 

    Kerja pengadaan barang dan jasa 

4. Pemberian uang makan/lauk  
    pauk 

5. Pemberian Tunjangan Hari Raya  

 Kompensasi non finansial 1.  Pemberian penghargaan   
     (kenaikan pangkat dan  

      golongan). 

2.   Pemberian tempat tinggal  
3.   Pemberian kesempatan untuk  

      mendapatkan beasiswa   

      pendidikan umum 
4.   Pemberian kesempatan untuk  

      mendapatkan pendidikan  

      kedinasan 
5.   Pemberian pelayanan kesehatan 

21-25 

4 Human Capital (X4)   

 Pendidikan Kejuruan dan 

pelatihan 
 

(Rencana Kegiatan Biro 
Fasilitas dan Konstruksi 

Logistik Mabes Polri, 2019) 

 

1. Pelatihan peralatan sistem  

    informasi dan komunikasi  
    monitoring center pada tingkat  

    Kepolisian Daerah (POLDA). 
2. Pelatihan administrasi keuangan 

3. Pelatihan pengoperasian  

    peralatan teknologi berskala  
    tinggi 

4. Pelatihan perencanaan anggaran  

5. Pelatihan manajemen logistik  
    dan penatausahaan Barang Milik  

    Negara 

26-30 

5 Governance (X5)   

 (International Federation of 
Accountants (IFAC) tentang 

International Framework: Good 

Governance in the Public 
Sector, 2014) 

 

1. Penerapan prinsip akuntabilitas  
    pada Laporan Realisasi   

    Anggaran (LRA) 

2. Penerapan prinsip transparansi  
    pada Laporan Realisasi  

    Anggaran (LRA) 

3. Penerapan prinsip Fairness pada  
    Laporan Realisasi Anggaran  

    (LRA) 

4. Penerapan prinsip independensi  
    pada Laporan Realisasi  

    Anggaran (LRA) 

5. Penerapan prinsip responsibility  
    pada Laporan Realisasi  

    Anggaran (LRA) 

6. Penerapan prinsip efektif dan  
    efisien pada Laporan Realisasi  

    Anggaran (LRA) 
7. Penerapan prinsip intervensi  

    Pejabat Pembuat Komitmen pada  

    Laporan Realisasi Anggaran   
    (LRA) 

31-37  

6 

Kinerja Keuangan Biro 

Fasilitas dan Konstruksi 

Logistik Mabes Polri 

 1  
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Kinerja keuangan Bagian 

Pengadaan 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
Kinerja keuangan Bagian 

Pengawasan Pembangunan 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

1. Menyusun standarisasi Fasilitas  

    dan Konstruksi 
Mengendalikan, mengawasi dan pembinaan 

Pengembangan Fasilitas Konstruksi serta pengadaan 

Barang/Jasa 
Mengendalikan, mengawasi dan pembinaan 

Pengembangan Fasilitas Konstruksi serta pengadaan 

Barang/Jasa  
Melaksanakan pengawasan dan pengendalian serta 

membuat analisis evaluasi proyek hasil pelelangan. 

Memeriksa dan meneliti serta menguji materiil 
faskon yang diadakan. 

Melaksanakan kerjasama dan koordinasi dengan 

pihak-pihak terkait. 
Melaksanakan analisis dan evaluasi terhadap mutu 

barang. 

Menyusun dokumen pemilihan penyedia barang. 
Menyelenggarakan pelaksanaan penyedia barang. 

Penganalisaan dan pengevaluasian kondisi bangunan 

Polri. 
Mengendalikan dan membina fungsi pengawasan. 

Pelaksanaan supervisi terhadap satker Mabes Polri 

dan Kewilayahan. 
Menyusun rencana pengawasan dan pengendalian 

bangunan satker Mabes Polri dan Kewilayahan. 

Menyajikan data hasil pengawasan dan pengendalian. 
Melaksanakan supervisi pengawasan dan 

pengendalian bangunan Polri baik tingkat Mabes 

maupun Kewilayahan. 
 

 

Melaksanakan analisis dan evaluasi terhadap 
bangunan Polri baik tingkat Mabes maupun 

kewilayahan. 

Membuat laporan kondisi bangunan Polri. 
Memberikan asistensi terhadap satker Mabes Polri 

dan kewilayahan. 

19. terlaksananya data inventarisasi  
     berupa tanah dan bangunan  

     diseluruh satker Mabes maupun  
     kewilayahan secara kongkrit,  

     jelas dan lengkap. 

20.Melaksanakan pengumpulan, pengelolahan dan 
penyajian data Faskon tingkat Mabes dan 

Kewilayahan. 

21.Melaksanakan inventarisasi terhadap aset Polri 
baik tanah dan atau bangunan yang belum 

bersertifikat. 

22. Membantu satker tingkat Mabes Polri dan 
Kewilayahan dalam mengurus sertifikat tanah dan 

bangunan. 

23. Menyusun katalogisasi Faskon   
      baik tingkat Mabes dan Kewilayahan. 

24. Melaksanakan pengawasan dan   

      pengendalian terhadap Faskon baik Satker Mabes 
maupun Kewilayahan. 

25. Menerima dan menghimpun  

       usulan penghapusan tanah dan bangunan serta 

memproses administrasinya. 

26. Meneliti administrasi dan menilai  usulan 

penghapusan dan bangunan dari satker mabes dan 
kewilayahan. 

27. Melaksanakan proses administrasi usulan 

penghapusan tanah dan bangunan. 

 

38-62 
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Kinerja keuangan Bagian 

Inventarisasi 
 

 

 
 

 

 

3.2.Analisis Data  

      Dalam   proses   analisis   data, peneliti   menggunakan uji  validitas 

adalah   uji   kecermatan   pengukuran. Suatu   alat   ukur  yang  valid, tidak 

sekedar  mampu  mengungkapkan  data dengan tepat akan tetapi juga harus 

memberikan gambaran yang cermat mengenai data tersebut. Uji reliabilitas 

digunakan  untuk  mengukur  suatu  kuesioner  yang  merupakan  indikator dari 

variabel.  

a. Uji Normalitas 

Uji normalitas ini bertujuan untuk mengetahui apakah sampel yang 

diambil berasal dari populasi yang berdistribusi normal atau tidak. Jika 

data penelitian berdistribusi normal maka pengujian dapat menggunakan 
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teknik analisis parametrik, namun jika data tidak normal maka 

menggunakan teknik statistik non parametrik. 

Penelitian ini untuk menguji normal tidaknya sampel dihitung dengan 

uji One Sample Kolmogorov-Smirnov dengan menggunakan taraf 

signifikansi 0,05. Data dinyatakan berdistribusi normal jika signifikansi 

lebih dari 0,05. 

          b.  Uji Prasyarat Regresi 

Berdasarkan hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini, untuk melihat 

pengaruh hubungan antar variabel, maka analisis data menggunakan analisis 

regresi linier ganda. Sebelum data tersebut dianalisis dengan regresi linier 

ganda, harus diuji linieritas terlebih dahulu. Selain itu, data juga harus terbebas 

dari asumsi klasik meliputi multikolinieritas, heteroskedastisitas dan 

autokorelasi 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
 4.5. Analisa Penelitian 

                  Secara keseluruhan total kuesioner yang didistribusikan kepada 50 responden, 

dan dari jumlah tersebut total reponden yang mengembalikan kuesioner sebanyak 

50 responden. Kuesioner dari 2 responden tidak dapat diolah, Berdasarkan hal 

tersebut, maka total kuesioner yang berasal dari responden dan dapat diolah 

sebanyak 48 dan dianalisis lebih lanjut untuk penelitian ini adalah sebanyak 48 

kuesioner. 

      Tabel 4.2.1. 

Tabel Bias Anggaran 
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SS S TS STS

Budgetary Slack

Bias Anggaran Pembuatan 

pertanggungjawaban 

keuangan akhir tahun 

anggaran

27,1% 72.9%

Batas akhir penarikan 

anggaran pada akhir 

tahun anggaran

24,5% 75.5%

Kebijakan pelaporan 

persentase kemajuan 

fisik proyek konstruksi 

pada akhir tahun 

anggaran

26,5% 69.4%

75.5%

NILAI

26,5%

24,5%

71.4% 2%

IndikatorVariabel/Dimensi

Kebijakan penyelesaian 

proyek konstruksi  

sampai dengan batas 

akhir tahun anggaran

Kebijakan pembuatan 

jaminan penyelesaian 

pekerjaan sampai 

dengan batas akhir 

kontrak

 
     Sumber: Data primer yang diolah (2020) 

 

 Berdasarkan jawaban kuesioner dari responden mengenai bias anggaran yang 

terjadi dalam Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri dapat disimpulkan 

bahwa indikator pembuatan pertanggungjawaban keuangan akhir tahun anggaran 

diperoleh nilai sangat setuju sebesar 27,1% responden dan nilai setuju sebesar 72,9% 

responden, dan nilai setuju merupakan nilai tertinggi sebesar 72,9% responden. Indikator 

Batas akhir penarikan anggaran pada akhir tahun anggaran diperoleh nilai sangat setuju 

sebesar 24,5% responden dan nilai setuju sebesar 75,5% responden. Indikator Kebijakan 

pelaporan persentase kemajuan fisik proyek konstruksi pada akhir tahun anggaran 
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diperoleh nilai sangat setuju sebesar 26,5% responden dan nilai setuju sebesar 69,4% 

responden, dan nilai setuju merupakan nilai tertinggi sebesar 69,4% responden. Indikator 

Kebijakan penyelesaian proyek konstruksi sampai dengan batas akhir tahun anggaran 

diperoleh nilai sangat setuju sebesar 24,5% responden dan nilai setuju sebesar 75,5% 

responden, dan nilai setuju merupakan nilai tertinggi sebesar 75,5% responden. Indikator 

Kebijakan pembuatan jaminan penyelesaian pekerjaan diperoleh nilai sangat setuju 

sebesar 26,5% responden dan nilai setuju sebesar 71,4% responden, nilai tidak setuju 

sebesar 2% responden, dan nilai setuju merupakan nilai tertinggi sebesar 71,4% 

responden maka dapat disimpulkan bahwa Kesenjangan Anggaran (Budgetary Slack) 

yang mungkin terjadi dalam tahun anggaran tersebut dapat diantisipasi dengan mengikuti 

langkah-langkah akhir tahun yang telah ditetapkan oleh Direktorat Jenderal 

Perbendaharaan Negara dalam hal pembuatan pertanggungjawaban keuangan, kebijakan-

kebijakan yang harus diambil Pejabat Pembuat Komitmen pada akhir tahun anggaran 

sehingga proyek pembangunan fasilitas dan konstruksi dapat selesai walaupun sudah 

habis masa kontrak dan penyedia barang/jasa dapat bertanggung jawab terhadap 

penyelesaian proyek pembangunan fasilitas dan konstruksi pada tahun anggaran tersebut 

dengan pembuatan jaminan penyelesaian pekerjaan oleh pihak penyedia barang/jasa 

sesuai dengan Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan Nomor: PER-13/PB/2019 

tentang Pedoman Pelaksanaan Penerimaan dan Pengeluaran Negara pada Akhir Tahun 

Anggaran 2019.  

 

 

 

 

 

BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 
5.1. Simpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk menemukan bukti empiris pengaruh dari Budgetary 

Slack, Komitmen Organisasi, Kompensasi, Human Capital dan Governance terhadap 

kinerja keuangan Biro Fsailitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri. Sampel dalam 

penelitian ini adalah Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri. Berdasarkan 

hasil pengujian yang telah dilakukan, dapat diperoleh kesimpulan sebagai berikut: 

1.  Budgetary slack berpengaruh terhadap kinerja keuangan Biro Fasilitas dan 
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Konstruksi Logistik Mabes Polri pada Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik 

Mabes Polri di Jakarta, hal ini mengindikasikan bahwa besar ataupun kecil nilai 

Budgetary Slack, dapat mempengaruhi meningkat atau menurunnya kinerja 

keuangan Polri. Hal ini terjadi disebabkan adanya Peraturan Direktur Jenderal 

Perbendaharaan Nomor: PER-13/PB/2019 tentang Pedoman Pelaksanaan 

Penerimaan dan Pengeluaran Negara pada Akhir Tahun Anggaran 2019 yang 

mengatur tentang kebijakan pembuatan jaminan penyelesaian pekerjaan oleh 

pihak penyedia barang/jasa pada akhir tahun anggaran.  

2. Komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja keuangan Biro Fasilitas 

dan Konstruksi Logistik Mabes Polri pada Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik 

Mabes Polri di Jakarta, hal ini mengindikasikan bahwa besar ataupun kecil nilai 

komitmen organisasi, tidak dapat mempengaruhi meningkat atau menurunnya 

kinerja keuangan Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri. Hal ini 

terjadi disebabkan kurangnya perhatian Kepala Biro Fasilitas dan Konstruksi 

(Faskon) Logistik Mabes Polri dalam pemberian promosi jabatan ataupun 

pemberian reward dalam bentuk kenaikan pangkat lebih tinggi satu tingkat.  

3. Kompensasi tidak berpengaruh terhadap kinerja keuangan Biro Fasilitas dan 

Konstruksi Logistik Mabes Polri pada Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik 

Mabes Polri di Jakarta. Hal ini mengindikasikan bahwa besar ataupun kecil 

kompensasi yang diterima, tidak dapat mempengaruhi meningkat atau 

menurunnya kinerja keuangan Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes 

Polri. Hal ini disebabkan adanya ketimpangan jumlah tunjangan kinerja dengan 

besarnya tuntutan pekerjaan dan tanggung jawab moral terhadap pekerjaan antara 

pejabat eselon IV dan III.  

4. Human Capital berpengaruh terhadap kinerja keuangan Biro Fasilitas dan 

Konstruksi Logistik Mabes Polri pada Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik 

Mabes Polri di Jakarta, hal ini mengindikasikan bahwa besar ataupun kecil nilai 

Human Capital, dapat mempengaruhi meningkat atau menurunnya kinerja 

keuangan Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri. Hal ini disebabkan 

oleh masih sedikitnya perhatian Kepala Biro Fasilitas dan Konstruksi (Faskon) 

Logistik Mabes Polri dalam pemberian beasiswa pendidikan umum dan 

pendidikan kedinasan yang memiliki kompetensi tinggi.  

5. Governance tidak berpengaruh terhadap kinerja keuangan Biro Fasilitas dan 

Konstruksi Logistik Mabes Polri pada Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik 

Mabes Polri di Jakarta, hal ini mengindikasikan bahwa besar ataupun kecil nilai 

governance, tidak dapat mempengaruhi meningkat atau menurunnya kinerja 

keuangan Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri. Hal ini disebabkan 

oleh masih adanya intervensi Pejabat Pembuat Komitmen dalam pembuatan 

Laporan Realisasi Anggaran pada akhir tahun anggaran.  

5.2.  Saran 

 Mengingat adanya keterbatasan dalam penelitian ini, maka beberapa saran yang 

dapat diberikan, antara lain: 

1. Meniadakan intervensi Pejabat Pembuat Komitmen dalam pembuatan Laporan 

realisasi anggaran Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri pada akhir 

tahun anggaran.  

2. Adanya Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan Pedoman Pelaksanaan 
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Penerimaan dan Pengeluaran Negara yang baru pada Akhir Tahun Anggaran 

2020 ini. 

3. Adanya pemberian beasiswa pendidikan umum dan pendidikan kedinasan bagi 

anggota Polri dan PNS Polri pada Biro Fasilitas dan Konstruksi (Faskon) 

Logistik Mabes Polri yang memiliki kompetensi tinggi.  

4. Adanya kenaikan tunjangan kinerja bagi pejabat eselon IV yang memegang 

pekerjaan padat karya ataupun pekerjaan pejabat eselon III. 

 

5.3.  Keterbatasan Penelitian dan Pengembangan Penelitian Selanjutnya 

1.  Para Kepala Bagian mengamanahkan kepada para Kepala Urusan Administrasi 

masing-masing bagian dalam memberikan respon jawaban kuesioner.  

2. Penelitian tidak dilakukan di seluruh Biro pada Logistik Mabes Polri di Jakarta, 

hanya dilakukan di Biro Fasilitas dan Konstruksi Logistik Mabes Polri di Jakarta 

yang dianggap bisa mewakili fungsi organisasi dalam bidang pekerjaan 

pembangunan Fasilitas dan Konstruksi seluruh jajaran Mabes Polri dan 

Kepolisian Daerah (Polda). 
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