
77 
 

 

 

 
 

 
 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMUNIKASI, MOTIVASI DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI KANTOR KECAMATAN 

MATRAMAN 

 
Assalamualaikum Wr.Wb 

Perkenalkan nama saya Rahmida Daulay (21170000398) Mahasiswa Program 

Studi Manajemen Strata-1 (S1) Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia (STEI). 

Sedang melakukan penelitian sebagai salah satu syarat kelulusan untuk 

menyelesaikan tugas akhir/skripsi. Penelitian ini dengan judul “Pengaruh 

Komunikasi, Motivasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Kantor 

Kecamatan Matraman”. Oleh karena itu diperlukan dukungan dan partisipasi dari 

bapak/ibu untuk meluangkan waktunya dalam mengisi kuesioner ini dengan 

sejujurnya. Semua informasi yang diberikan akan dirahasiakan dan hanya 

digunakan untuk kepentingan akademis. 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Isilah identitas diri bapak/ibu dengan keadaan yang sebenarnya : 

a. Nama Responden : 

b. Umur : 1. 20 s/d 30 Tahun 

2. 31 s/d 40 Tahun 

3. 41 s/d 50 Tahun 

4. > 50 Tahun 

 
 

c. Jenis Kelamin : 1. Laki-laki 

2. Perempuan 

 
 

d. Pendidikan Terakhir : 1. SMA/SLTA 

2. Diploma III 

3. S1 

4. S2 

Lampiran 1 (1/4) : Kuesioner Penelitian 
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Berilah tanda (√ ) pada kolom jawaban terdiri dari dari STS, TS, KS, S dan SS 

dengan keterangan sebagai berikut : 

5. SS = Sangat Setuju 

4. S = Setuju 

3. TS = Tidak Setuju 

2. KS = Kurang Setuju 

1. STS = Sangat Tidak Setuju 

 
 

A. Variabel Komunikasi (X1) 
 

 

No Pernyataan SS S TS KS STS 

 

 

1 

Saya dapat memahami pesan 

dan melakukan tindakan sesuai 

dengan isi pesan yang 

dikomunikasikan oleh 
Pemimpin/atasan. 

     

 
 

2 

Proses komunikasi saya, yang 

terjadi sehari-hari berlangsung 

dalam suasana yang 

menyenangkan. 

     

 
 

3 

Proses komunikasi saya yang 

terjadi saat ini mampu 

mempengaruhi sikap pegawai 

lain dalam bekerja. 

     

 

 

4 

Komunikasi yang terjadi saat 

ini mampu menciptakan 

hubungan yang baik antar 

sesama pegawai Kantor 
Kecaman. 

     

 
 

5 

Jika ada kendala dalam 

pekerjaan, saya selalu meminta 

respon terhadap pegawai 

lainnya/atasan. 

     

Lampiran 1 (2/4) : Kuesioner Penelitian 
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B. Variabel Motivasi (X2) 
 

No Pernyataan SS S TS KS STS 

 

1 

Saya berkeinginan untuk 

sukses dalam bekerja dengan 

cara meningkatkan kinerja. 

     

 
 

2 

Imbalan kerja seperti (gaji, 

bonus dan tunjangan) yang 

diberikan oleh perusahaan 

membuat saya bekerja dengan 
baik. 

     

 

3 

Saya mampu mencari cara 

dalam mengatasi kesulitan 

yang saya hadapi dalam 
menjalankan pekerjaan 

     

 
C. Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

 

No Pernyataan SS S TS KS STS 

 
 

1 

Fasilitas kerja yang tersedia di 

dalam Kantor Kecamatan 

Matraman saat ini sudah 

memadai dalam mendukung 
aktivitas kerja. 

     

 
 

2 

Penerangan cahaya ruangan 

yang baik membantu saya 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

 
 

3 

Kondisi suhu udara ruangan 

kerja yang baik membuat saya 

nyaman dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

 
 

4 

Saya merasa nyaman dengan 

penggunaan warna dinding 

yang ada di ruangan kerja. 

     

 
 

5 

Saya merasa nyaman dengan 

kondisi kerja yang tenang dan 

bebas dari suara bising. 

     

 
 

6 

Saya merasa tenang dengan 

adanya petugas keamanan di 

lingkungan kantor Kecamatan 

Matraman membuat saya 

bekerja dengan baik. 

     

 
 

7 

Saya menjalin hubungan kerja 

yang baik dengan 

pimpinan/atasan. 

     

Lampiran 1 (3 - 4) : Kuesioner Penelitian 
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8 

Saya menjalin hubungan kerja 

yang baik dengan sesama rekan 

kerja. 

     

 

D. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 
 

No Pernyataan SS S TS KS STS 

 
 

1 

Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan 

sesuai dengan waktu yang 
diberikan oleh kantor. 

     

 
 

2 

Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan 

standar kemampuan saya. 

     

 
 

3 

Saya selalu merapihkan setiap 

pekerjaan yang telah saya 

kerjakan. 

     

 
 

4 

Saya selalu teliti dan cermat 

dalam mengerjakan pekerjaan 

yang diberikan oleh kantor. 

     

 
 

5 

Saya mampu melakukan 

pekerjaan dengan bekerja sama 

dalam tim dengan baik. 

     

 

 

6 

Saya mampu melakukan 

pekerjaan saya dan juga dapat 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan kompak sesama rekan 

kerja. 

     

 
 

7 

Saya bisa secara cepat dalam 

bertindak atau mengambil 

keputusan yang baik. 

     

 
 

8 

Saya dapat bertanggung jawab 

atas hasil kerja yang 

dibebankan kepada saya. 

     

 
 

9 

Saya sering melakukan 

koordinasi antar sesama rekan 

kerja dalam menyelesaikan 

tugas bersama. 
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Tabulasi Data – Variabel Komunikasi 
 

Responden 1 2 3 4 5 Total 

1 5 5 5 4 5 24 

2 4 5 4 5 4 22 

3 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 5 4 21 

5 5 5 5 5 5 25 

6 4 5 4 4 5 22 

7 5 5 5 5 5 25 

8 4 4 4 4 4 20 

9 4 4 5 5 4 22 

10 5 5 4 4 5 23 

11 4 5 5 4 4 22 

12 5 5 4 4 4 22 

13 4 5 4 5 5 23 

14 5 4 4 4 4 21 

15 4 4 4 4 4 20 

16 5 5 5 5 5 25 

17 5 5 5 5 4 24 

18 5 5 5 5 5 25 

19 4 4 4 4 4 20 

20 5 5 5 5 5 25 

21 5 4 4 4 4 21 

22 4 5 5 5 5 24 

23 5 4 5 4 4 22 

24 4 4 5 4 5 22 

25 5 5 4 4 5 23 

26 4 4 4 4 4 20 

27 4 4 5 5 5 23 

28 4 4 4 4 4 20 

29 4 5 5 5 5 24 

30 5 5 5 5 5 25 

31 5 5 5 5 5 25 

32 4 5 4 5 4 22 

33 4 4 4 4 4 20 

34 4 5 5 5 5 24 

35 4 4 4 4 4 20 

36 5 5 5 5 5 25 

37 4 4 4 4 4 20 

38 5 5 5 5 5 25 

39 4 4 5 5 4 22 

Lampiran 2 (1-6) : Tabulasi Data Responden 
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40 4 4 4 4 5 21 

41 5 5 5 4 4 23 

42 4 4 4 4 4 20 

43 5 5 5 5 5 25 

44 4 4 4 4 4 20 

45 5 5 5 5 5 25 

46 5 4 5 5 5 24 

47 5 4 5 4 5 23 

Total 211 214 214 212 214 1065 

 

Tabulasi Data – Variabel Motivasi 
 

Responden 1 2 3 Total 

1 5 5 5 15 

2 5 5 5 15 

3 5 5 5 15 

4 4 4 4 12 

5 5 5 5 15 

6 5 5 5 15 

7 5 5 5 15 

8 4 4 4 12 

9 5 5 5 15 

10 4 4 4 12 

11 5 5 5 15 

12 4 4 4 12 

13 5 5 5 15 

14 5 5 5 15 

15 5 5 5 15 

16 5 5 5 15 

17 4 4 4 12 

18 5 5 5 15 

19 5 5 5 15 

20 4 4 4 12 

21 5 5 5 15 

22 5 5 5 15 

23 4 4 4 12 

24 5 5 5 15 

25 5 5 5 15 

26 4 4 4 12 

27 5 5 4 14 

28 5 5 5 15 
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29 4 4 4 12 

30 5 5 5 15 

31 4 4 4 12 

32 5 5 5 15 

33 4 4 4 12 

34 5 5 5 15 

35 4 4 4 12 

36 5 5 5 15 

37 5 5 5 15 

38 5 5 5 15 

39 4 4 4 12 

40 5 5 5 15 

41 5 5 5 15 

42 5 5 5 15 

43 4 4 4 12 

44 5 5 5 15 

45 4 4 4 12 

46 5 5 5 15 

47 4 4 4 12 

Total 235 235 218 688 

 

Tabulasi Data – Variabel Lingkungan Kerja 
 

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

5 5 4 5 5 5 5 4 4 37 

6 4 5 5 5 4 5 4 5 37 

7 5 5 5 5 4 5 4 4 37 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

9 4 5 5 4 4 5 5 4 36 

10 4 5 5 4 5 5 5 5 38 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

12 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

13 4 4 5 4 5 5 4 4 35 

14 5 4 5 5 4 5 4 5 37 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

16 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

17 5 5 4 5 4 5 4 4 36 
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18 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

19 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

20 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

21 5 5 5 4 4 5 4 5 37 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

23 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

24 4 4 5 4 5 5 4 5 36 

25 5 5 5 5 4 5 4 4 37 

26 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

29 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

31 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

33 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

34 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

36 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

37 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

44 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

45 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

47 4 5 5 5 4 5 5 4 37 

Total 218 221 229 225 217 231 235 235 1811 
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Tabulasi Data – Variabel Kinerja Pegawai 
 

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

2 4 5 4 4 5 5 4 5 4 40 

3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 38 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

6 4 5 4 5 4 5 5 4 5 41 

7 5 5 4 4 5 4 5 5 5 42 

8 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

9 4 4 5 4 5 5 4 4 4 39 

10 5 4 5 4 4 4 4 5 5 40 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

12 4 4 5 4 5 4 5 4 4 39 

13 5 5 4 5 4 5 5 5 5 43 

14 5 5 4 5 5 4 5 4 4 41 

15 4 4 5 4 4 5 5 5 5 41 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

18 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

19 4 4 5 5 5 5 4 5 5 42 

20 4 5 4 4 5 5 4 5 5 41 

21 4 5 4 5 5 4 5 5 4 41 

22 5 5 4 4 5 5 4 4 4 40 

23 5 5 4 5 5 5 5 4 5 43 

24 4 5 5 5 5 5 5 5 4 43 

25 4 4 5 4 5 3 4 4 4 37 

26 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 

27 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 

28 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

30 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

32 4 5 4 4 5 5 5 5 4 41 

33 5 4 5 4 5 4 5 5 4 41 

34 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

36 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

37 4 5 5 4 5 5 5 5 4 42 

38 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

39 4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

41 5 5 5 4 4 5 5 5 5 43 
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42 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 

43 4 5 4 4 4 4 4 5 5 39 

44 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

46 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

47 5 5 4 5 5 5 5 5 4 43 

Total 215 222 218 187 220 220 220 221 216 1939 
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HASIL UJI VALIDITAS KOMUNIKASI 

Correlations 
 

 
X1.1 

 

 
X1.2 

 

 
X1.3 

 

 
X1.4 

 

 
X1.5 

 
Komunikas 

i (X1) 

X1.1 Pearson 
Correlatio 
n 

1 .452**
 .452**

 0,192 .407**
 .670**

 

Sig. (2- 
tailed) 

 0,001 0,001 0,196 0,005 0,000 

N 47 47 47 47 47 47 

X1.2 Pearson 
Correlatio 
n 

.452**
 1 .397**

 .490**
 .529**

 .768**
 

Sig. (2- 

tailed) 

0,001  0,006 0,000 0,000 0,000 

N 47 47 47 47 47 47 

X1.3 Pearson 
Correlatio 
n 

.452**
 .397**

 1 .576**
 .529**

 .791**
 

Sig. (2- 
tailed) 

0,001 0,006  0,000 0,000 0,000 

N 47 47 47 47 47 47 

X1.4 Pearson 
Correlatio 
n 

0,192 .490**
 .576**

 1 .446**
 .724**

 

Sig. (2- 

tailed) 

0,196 0,000 0,000  0,002 0,000 

N 47 47 47 47 47 47 

X1.5 Pearson 
Correlatio 
n 

.407**
 .529**

 .529**
 .446**

 1 .780**
 

Sig. (2- 
tailed) 

0,005 0,000 0,000 0,002  0,000 

N 47 47 47 47 47 47 

Komunikas 
i (X1) 

Pearson 
Correlatio 
n 

.670**
 .768**

 .791**
 .724**

 .780**
 1 

Sig. (2- 

tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000  

N 47 47 47 47 47 47 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 3 (2/6) : Hasil Output SPSS 

 

 

 
 

HASIL UJI VALIDITAS MOTIVASI 

Correlations 
 

 
X2.1 

 

 
X2.2 

 

 
X2.3 

 
Motivasi 

(X2) 

X2.1 Pearson 
Correlation 

1 1.000**
 .954**

 .995**
 

Sig. (2- 
tailed) 

 0,000 0,000 0,000 

N 47 47 47 47 

X2.2 Pearson 
Correlation 

1.000**
 1 .954**

 .995**
 

Sig. (2- 

tailed) 

0,000  0,000 0,000 

N 47 47 47 47 

X2.3 Pearson 
Correlation 

.954**
 .954**

 1 .980**
 

Sig. (2- 
tailed) 

0,000 0,000  0,000 

N 47 47 47 47 

Motivasi 
(X2) 

Pearson 
Correlation 

.995**
 .995**

 .980**
 1 

Sig. (2- 

tailed) 

0,000 0,000 0,000  

N 47 47 47 47 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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HASIL UJI VALIDITAS LINGKUNGAN KERJA 

Correlations 
 

 
X3.1 

 

 
X3.2 

 

 
X3.3 

 

 
X3.4 

 

 
X3.5 

 

 
X3.6 

 

 
X3.7 

 

 
X3.8 

Lingkung 
an Kerja 

(X3) 

X3.1 Pearson 
Correlati 
on 

1 .381 
** 

0,24 

3 

.474 
** 

.318 
* 

.405 
** 

0,11 

3 

.300 
* 

.614**
 

Sig. (2- 
tailed) 

 0,00 
8 

0,10 
0 

0,00 
1 

0,02 
9 

0,00 
5 

0,44 
8 

0,04 
0 

0,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X3.2 Pearson 
Correlati 
on 

.381 
** 

1 .308 
* 

.343 
* 

0,15 
7 

.468 
** 

.416 
** 

.318 
* 

.634**
 

Sig. (2- 
tailed) 

0,00 
8 

 0,03 
5 

0,01 
8 

0,29 
3 

0,00 
1 

0,00 
4 

0,03 
0 

0,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X3.3 Pearson 
Correlati 
on 

0,24 

3 

.308 
* 

1 .424 
** 

.354 
* 

.797 
** 

.398 
** 

.398 
** 

.677**
 

Sig. (2- 
tailed) 

0,10 
0 

0,03 
5 

 0,00 
3 

0,01 
5 

0,00 
0 

0,00 
6 

0,00 
6 

0,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X3.4 Pearson 
Correlati 
on 

.474 
** 

.343 
* 

.424 
** 

1 0,23 
2 

.587 
** 

.394 
** 

0,28 
5 

.676**
 

Sig. (2- 
tailed) 

0,00 
1 

0,01 
8 

0,00 
3 

 0,11 
6 

0,00 
0 

0,00 
6 

0,05 
2 

0,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X3.5 Pearson 
Correlati 
on 

.318 
* 

0,15 

7 

.354 
* 

0,23 

2 

1 .387 
** 

.358 
* 

.635 
** 

.662**
 

Sig. (2- 
tailed) 

0,02 
9 

0,29 
3 

0,01 
5 

0,11 
6 

 0,00 
7 

0,01 
4 

0,00 
0 

0,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X3.6 Pearson 
Correlati 
on 

.405 
** 

.468 
** 

.797 
** 

.587 
** 

.387 
** 

1 .425 
** 

.425 
** 

.787**
 

Sig. (2- 
tailed) 

0,00 
5 

0,00 
1 

0,00 
0 

0,00 
0 

0,00 
7 

 0,00 
3 

0,00 
3 

0,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X3.7 Pearson 
Correlati 
on 

0,11 

3 

.416 
** 

.398 
** 

.394 
** 

.358 
* 

.425 
** 

1 .337 
* 

.645**
 

Sig. (2- 
tailed) 

0,44 
8 

0,00 
4 

0,00 
6 

0,00 
6 

0,01 
4 

0,00 
3 

 0,02 
1 

0,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X3.8 Pearson 
Correlati 
on 

.300 
* 

.318 
* 

.398 
** 

0,28 
5 

.635 
** 

.425 
** 

.337 
* 

1 .705**
 

Lampiran 3 (3/6) : Hasil Output SPSS 
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  0,04 
0 

0,03 
0 

0,00 
6 

0,05 
2 

0,00 
0 

0,00 
3 

0,02 
1 

 0,000 

 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

  .614 
** 

.634 
** 

.677 
** 

.676 
** 

.662 
** 

.787 
** 

.645 
** 

.705 
** 

1 

 0,00 
0 

0,00 
0 

0,00 
0 

0,00 
0 

0,00 
0 

0,00 
0 

0,00 
0 

0,00 
0 

 

 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 Sig. (2- 
tailed) 

 N 

Lingkung 
an Kerja 
(X3) 

Pearson 
Correlati 
on 

 Sig. (2- 
tailed) 

 N 
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HASIL UJI VALIDITAS KINERJA PEGAWAI 

Correlations 

 
 

Y1 

 
 

Y2 

 
 

Y3 

 
 

Y4 

 
 

Y5 

 
 

Y6 

 
 

Y7 

 
 

Y8 

 
 

Y9 

 

Kinerja 
Pegaw 

ai 
Y1 Pearson 1 .526** 0,248 .370* 0,057 0,099 0,24 0,09 0,168 .568** 

 Correlatio       2 8   

 n           

 Sig. (2-  0,000 0,093 0,01 0,704 0,507 0,10 0,51 0,259 0,000 

 tailed)   1   2 2   

 N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y2 Pearson 
Correlatio 

.526* 
* 

1 - 
0,070 

.433* 
* 

0,189 .329* .291* 0,22 
1 

0,072 .598** 

 n           

 Sig. (2- 0,00  0,642 0,00 0,204 0,024 0,04 0,13 0,630 0,000 

 tailed) 0  2   7 5   

 N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y3 Pearson 
Correlatio 
n 

0,24 

8 
- 

0,070 

1 0,25 

0 

0,055 - 
0,067 

0,05 

5 

0,09 

1 

0,012 .320* 

Sig. (2- 
tailed) 

0,09 
3 

0,642  0,09 
1 

0,716 0,652 0,71 
6 

0,54 
5 

0,939 0,028 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y4 Pearson 
Correlatio 

.370* .433** 0,250 1 0,252 0,191 .421* 
* 

0,21 
1 

0,249 .693** 

 n           

 Sig. (2- 0,01 0,002 0,091  0,088 0,197 0,00 0,15 0,091 0,000 

 tailed) 1     3 5   

 N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y5 Pearson 0,05 0,189 0,055 0,25 1 0,167 .315* 0,25 - .433** 
 Correlatio 7   2    3 0,099  

 n           

 Sig. (2- 0,70 0,204 0,716 0,08  0,261 0,03 0,08 0,508 0,002 

 tailed) 4   8  1 7   

 N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y6 Pearson 
Correlatio 

0,09 
9 

.329* - 
0,067 

0,19 
1 

0,167 1 .344* .381* 
* 

.296* .558** 

 n           

 Sig. (2- 0,50 0,024 0,652 0,19 0,261  0,01 0,00 0,043 0,000 

 tailed) 7   7  8 8   

 N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y7 Pearson 
Correlatio 

0,24 
2 

.291* 0,055 .421* 
* 

.315* .344* 1 .452* 
* 

0,273 .680** 

 n           

 Sig. (2- 0,10 0,047 0,716 0,00 0,031 0,018  0,00 0,063 0,000 

 tailed) 2   3   1   

 N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y8 Pearson 
Correlatio 

0,09 
8 

0,221 0,091 0,21 
1 

0,253 .381** .452* 
* 

1 .411** .619** 

 n           

Lampiran 3 : Hasil Output SPSS 
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  0,51 
2 

0,135 0,545 0,15 
5 

0,087 0,008 0,00 
1 

 0,004 0,000 

 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

  0,16 
8 

0,072 0,012 0,24 
9 

- 
0,099 

.296* 0,27 
3 

.411* 
* 

1 .486** 

 0,25 
9 

0,630 0,939 0,09 
1 

0,508 0,043 0,06 
3 

0,00 
4 

 0,001 

 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

  .568* 
* 

.598** .320* .693* 
* 

.433** .558** .680* 
* 

.619* 
* 

.486** 1 

 0,00 
0 

0,000 0,028 0,00 
0 

0,002 0,000 0,00 
0 

0,00 
0 

0,001  

 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 Sig. (2- 
tailed) 

 N 

Y9 Pearson 
Correlatio 
n 

 Sig. (2- 
tailed) 

 N 

Kinerja 
Pegaw 
ai 

Pearson 
Correlatio 
n 

 Sig. (2- 
tailed) 

 N 
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HASIL UJI RELIABILITAS 
 

Variabel Croncbach's Alpha (α) Keterangan 

Komunikasi (X1) 0,802 Reliabel 

Motivasi (X2) 0,990 Reliabel 

Lingkungan Kerja (X3) 0,814 Reliabel 

Kinerja Pegawai (Y) 0,713 Reliabel 

Sumber : Data Diolah 2021 

HASIL UJI REALIBILITAS KOMUNIKASI 
 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,802 5 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale 

Mean if 
Item 

Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

X1.1 18,15 2,521 0,476 0,797 

X1.2 18,09 2,340 0,616 0,754 

X1.3 18,09 2,297 0,650 0,743 

X1.4 18,13 2,418 0,552 0,774 

X1.5 18,11 2,315 0,633 0,748 

 
HASIL UJI REALIBILITAS MOTIVASI 

 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,990 3 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale 

Mean if 
Item 

Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

X2.1 9,30 0,909 0,988 0,977 

X2.2 9,30 0,909 0,988 0,977 

X2.3 9,32 0,918 0,954 1,000 

Lampiran 3 (5/6) : Hasil Output SPSS 
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HASIL UJI REALIBILITAS LINGKUNGAN KERJA 
 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,814 8 

 
 

Item-Total Statistics 
 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

X3.1 33,21 4,128 0,454 0,805 

X3.2 33,15 4,130 0,488 0,799 

X3.3 32,98 4,326 0,585 0,789 

X3.4 33,06 4,148 0,558 0,789 

X3.5 33,23 4,009 0,513 0,796 

X3.6 32,94 4,322 0,732 0,779 

X3.7 33,19 4,071 0,496 0,798 

X3.8 33,19 3,941 0,573 0,786 

 
HASIL UJI REALIBILITAS KINERJA PEGAWAI 

 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,713 9 

 
 

Item-Total Statistics 
 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Y1 37,21 4,780 0,403 0,685 

Y2 37,06 4,800 0,457 0,676 

Y3 37,15 5,390 0,126 0,734 

Y4 37,26 4,368 0,545 0,654 

Y5 37,11 5,141 0,256 0,711 

Y6 37,13 4,766 0,382 0,689 

Y7 37,11 4,575 0,552 0,658 

Y8 37,09 4,732 0,480 0,672 

Y9 37,19 4,984 0,307 0,703 
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UJI KOEFISIEN DETERMINASI PARSIAL KOMUNIKASI 
 

 
Model Summary 

 
Model 

 
R 

 

R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

1 .711a
 .506 .495 177.113 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi, Sumber : Data 
Diolah SPSS (2021) 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI PARSIAL MOTIVASI 
 

 
Model Summary 

 
Model 

 
R 

 

R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

 
1 

 
.482a

 

 
.233 

 
.216 

 
220.739 

a. Predictors: (Constant), Motivasi 

Sumber : Data Diolah SPSS (2021) 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI PARSIAL LINGKUNGAN KERJA 
 

 
Model Summary 

 
Model 

 
R 

 

R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

1 .697a
 .485 .474 180.794 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

Sumber : Data Diolah SPSS (2021) 



96 
 

 

 

 

 

 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI SIMULTAN (R2) 
 

 
Model Summary 

 
Model 

 
R 

 

R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

1 .778a
 .606 .578 161.878 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi, Motivasi, 
Lingkungan Kerja, Sumber : Data Diolah SPSS (2021) 

 

UJI STATISTIK t (PARSIAL) 
 

Coefficientsa 

 

 

Model 

 
Unstandardized 

Coefficients 

 
Standardized 
Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. 

B 
Std. 
Error 

Beta 

 

 

 
1 

(Constant) 1.835 3.973 
 

.462 .647 

Komunikasi .761 .259 .398 2.934 .005 

Motivasi .325 .308 .118 1.053 .298 

Lingkungan 
Kerja 

.473 .161 .381 2.941 .005 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 
UJI STATISTIK F (SIMULTAN) 

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

 

 

 
1 

 

Regression 

 

173.066 

 

3 

 

57.689 

 

22.015 

 

.000b
 

Residual 112.679 43 2.620   

Total 285.745 46 
   

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Komunikasi, Motivasi, Lingkungan Kerja 



97 
 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 4 : SURAT BUKTI RISET 
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