
Jumlah Pertemuan Presensi Mahasiswa

Semester 2019/2020 Genap

Kode MAN524/1

Mata Kuliah STRATEGIC MANAGEMENT AND BUSINESS POLICY

Kampus Jakarta

No. NIM Nama Mahasiswa

Tanggal Pertemuan
Jumlah
Absen

Jumlah
Hadir10-03-2020

Sesi 5
14-03-2020

Sesi 4
24-03-2020

Sesi 5
28-03-2020

Sesi 4
07-04-2020

Sesi 5
11-04-2020

Sesi 4
21-04-2020

Sesi 5
25-04-2020

Sesi 4
05-05-2020

Sesi 5
09-05-2020

Sesi 4
02-06-2020

Sesi 5
06-06-2020

Sesi 4
16-06-2020

Sesi 5
20-06-2020

Sesi 4
30-06-2020

Sesi 5
04-07-2020

Sesi 4

1 13190001 BAMBANG SUTEJO 2 14 (87.50%)

2 13190002 STEPHANY HAYUNINGPUSPITA 2 14 (87.50%)

3 13190003 ADITIAWARMAN 8 8 (50.00%)

4 13190004 ARIEF AFFANUL HANIF 16 (100.00%)

5 13190005 REZKY AZHARI 16 (100.00%)

6 13190006 RIFANY CAHYA SALADIKA 16 (100.00%)

7 13190008 MONIKA O. TAMPUBOLON 2 14 (87.50%)

8 13190009 AHMAD ZIA`UL ISLAMY 16 (100.00%)

9 13190010 MOHAMMAD AMIN SELOLONG 2 14 (87.50%)

10 13190011 ERIK SYAFRIL HANDOKO 16 (100.00%)

11 13190013 MOHAMMAD ISTIQLAL HANIF 16 (100.00%)

12 13190015 MUCH SHOLICHIN 16 (100.00%)

13 13190016 KIKO EROWATI 16 (100.00%)

14 13190017 CAROLINA PANJAITAN 16 (100.00%)

TOTAL ABSEN PERTEMUAN 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 16

Mata Kuliah Lab Tidak

Jumlah SKS 3

Pengajar IMAN SOFIAN SURIAWINATA, Dr.

Firefox https://dosen.stei.ac.id/presensidos/cetakjumlahpresensimahasiswadetil.php
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Data Nilai

Prodi : MAGISTER MANAJEMEN

Kode test : MAN524/1

Mata Kuliah
: STRATEGIC MANAGEMENT AND
BUSINESS POLICY

Semester : 2019/2020Genap

Pengajar : IMAN SOFIAN SURIAWINATA, Dr.

Status : Publish, Tidak Terkunci

Koreksi Nilai :

Entri Nilai
On Time

:

*Catatan : Gunakan titik atau koma untuk angka desimal. contoh : 70.05.
*Catatan : Nilai akhir akan dipublikasi oleh bagian akademik

No NIM Nama
KEHADIRAN

(10%)
TUGAS
(30%)

UAS
(30%)

UTS
(30%)

Nilai
Akhir

Bobot Simbol

1 13190001 BAMBANG SUTEJO 87.50 70 80 80 77.75 3.75 A-

2 13190002 STEPHANY HAYUNINGPUSPITA 87.50 65 28.25 0 E

3 13190003 ADITIAWARMAN 50 70 26 0 E

4 13190004 ARIEF AFFANUL HANIF 100 80 78 78 80.80 4 A

5 13190005 REZKY AZHARI 100 78 80 70 78.40 3.75 A-

6 13190006 RIFANY CAHYA SALADIKA 100 68 70 70 72.40 3 B

7 13190008 MONIKA O. TAMPUBOLON 87.50 70 75 70 73.25 3 B

8 13190009 AHMAD ZIA`UL ISLAMY 100 75 76 70 76.30 3.50 B+

9 13190010 MOHAMMAD AMIN SELOLONG 87.50 65 73 60 68.15 3 B

10 13190011 ERIK SYAFRIL HANDOKO 100 70 70 70 73 3 B

11 13190013 MOHAMMAD ISTIQLAL HANIF 100 78 70 75 76.90 3.50 B+

12 13190015 MUCH SHOLICHIN 100 75 75 75 77.50 3.75 A-

13 13190016 KIKO EROWATI 100 80 78 70 78.40 3.75 A-

14 13190017 CAROLINA PANJAITAN 100 78 74 70 76.60 3.50 B+

Total 1300 1022 899 858 963.70 0

Rata-rata 92.86 73 64.21 61.29 68.84 0

Batas Akhir Entri Nilai14-08-2020 s.d 16-08-2020

Cetak https://dosen.stei.ac.id/nilai/cetaktampilnilai.php?aksi=Cetak&pilihan=n...
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Mata Kuliah STRATEGIC MANAGEMENT AND BUSINESS POLICY

Periode 2019/2020 Genap

Beban SKS 3 SKS

Kampus Jakarta

Kelas 01 Reguler

Jenis Kuliah -

Dosen Pengampu IMAN SOFIAN SURIAWINATA

Jumlah Peserta 14

Jumlah Pertemuan 16

Pertemuan 1

Waktu 14-03-2020 s/d 01-01-1970

Judul

Deskripsi

Kehadiran Mahasiswa 0.00 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

Forum

No. Judul Peserta Aktif

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 2

Waktu 14-03-2020 s/d 01-01-1970

Judul

Deskripsi

Kehadiran Mahasiswa 0.00 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

Forum

No. Judul Peserta Aktif

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 3

Waktu 28-03-2020 s/d 25-04-2020

Judul Pertemuan Tanggal 28 Maret 2020

Deskripsi

Analisis Eksternal: Lingkungan 

Industri

Laporan Berita Acara Perkuliahan



Kehadiran Mahasiswa 92.86 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Analisis Eksternal EBOOK ppt EBOOK

2 Aplikasi Porter's Five Forces VIDEO
Aplikasi Porter's Five Forces: 

Global Sportswear Industry
VIDEO

Forum

No. Judul Peserta Aktif

1 Global Sportswear Industry 13

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

1 Analisis Industri

                 

         Dengan 

menggunakan 

KERANGKA PORTER'S 

FIVE FORCES, 

lakukanlah analisis 

terhadap industri 

yang menjadi tugas 

masing-masing 

kelompok:1. 

Kelompok 1: Start up 

(industri transportasi 

online)2. Kelompok 2: 

Astra Internasional 

(industri otomotif)3. 

Kelompok 3: Pos 

Indonesia (industri 

pengiriman 

surat/dokumen/bara

ng)4. Kelompok 4: 

Asuransi (industri 

asuransi)Tugas agar 

disampaikan melalui 

email: 

iman.suriawinata@g

mail.com dalam 

format pdf dengan 

nama file: 

MAN524_TUGAS 

12 0

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 4

Waktu 28-03-2020 s/d 11-04-2020

Judul Pertemuan Tanggal 28 Maret 2020

Deskripsi

Analisis Internal: Kekuatan dan 

Kelemahan Perusahaan/Organisasi

Kehadiran Mahasiswa 85.71 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Analisis Internal EBOOK ppt EBOOK



2 Google Business Model VIDEO video VIDEO

Forum

No. Judul Peserta Aktif

1 Model Bisnis Google 12

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

1 Model Bisnis Perusahaan

1. Buatlah model 

bisnis masing-masing 

perusahaan atau 

salah satu 

perusahaan (Gojek 

atau Bukalapak atau 

Tokopedia; Toyota 

Astra Motor; Pos 

Indonesia; Asusransi 

Astra atau Adira 

Insurance) yang 

terdapat di dalam 

penugasan masing-

masing kelompok.2. 

Jelaskan bagaimana 

masing-masing 

perusahaan tersebut 

dapat menciptakan, 

mempertahankan, 

atau 

memperbaiki/mening

katkan keunggulan 

bersaing menghadapi 

para pesaingnya.

7 0

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 5

Waktu 11-04-2020 s/d 25-04-2020

Judul Pertemuan Tanggal 11 April 2020

Deskripsi Porter's Five Forces

Kehadiran Mahasiswa 71.43 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Porter's Five Forces EBOOK ppt EBOOK

2 Industri Ponsel di Indonesia VIDEO video VIDEO

Forum

No. Judul Peserta Aktif

1
Peluang Bisnis Ponsel Lokal 

Indonesia
10

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata



1
Ringkasan Artikel Five Competitive 

Forces

                 

                 

                 

  

Buatlah ringkasan 

artikel terlampir 

dengan ketentuan 

sebagai berikut:1) 

Ringkasan

dibuat dua spasi 

dengan 

karakter&nbsp; 

Times

New Roman 11 

font.2) Menggunakan 

Bahasa Indonesia 

dengan panjang 

naskah ringkasan 

antara 5 – 6 halaman.

3) Tugas

harus di-upload 

selambat-lambatnya 

tanggal 25 April 2020 

melalui estudy dalam 

1 file dengan format 

PDF dengan nama 

file: 

MAN524_Ringkasan_

7 0

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 6

Waktu 11-04-2020 s/d 25-04-2020

Judul Pertemuan Tanggal 11 April 2020

Deskripsi

Formulasi Strategi: Analisa Situasi 

dan Strategi Bisnis

Kehadiran Mahasiswa 71.43 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Formulasi Strategi: Analisa Situasi dan Strategi BisnisEBOOK ppt EBOOK

Forum

No. Judul Peserta Aktif

1
Antisipasi Dampak Ekonomi Akibat 

Covid-19
8

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata



1

Dampak Penyebaran Covid-19 

terhadap Dunia Usaha - Strategi AICE 

Group Holdings

                 

CNN 

IndonesiaPandemi 

Corona tidak hanya 

merugikan 

kesehatan, virus ini 

bahkan turut 

mempengaruhi 

perekonomian 

negara di seluruh 

dunia termasuk 

Indonesia. Hal ini 

menambah 

tantangan sekaligus 

kegelisahan bagi para 

pelaku usaha dan 

menghambat laju 

investasi. Insight with 

Desi Anwar bersama 

Damon Du, CEO AICE 

Group Holdings 

mengulas sejauh 

mana dampak 

penyebaran COVID-

19 terhadap dunia 

usaha dan iklim 

investasi di tanah 

air.TUGAS:Berdasarka

n hasil wawancara 

6 0

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 7

Waktu 25-04-2020 s/d 09-05-2020

Judul Pertemuan Tanggal 25 April 2020

Deskripsi

Formulasi Strategi: Strategi 

Korporasi

Kehadiran Mahasiswa 28.57 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Formulasi Strategi: Strategi Korporasi EBOOK ppt EBOOK

Forum

No. Judul Peserta Aktif

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 8

Waktu 25-04-2020 s/d 09-05-2020



Judul Pertemuan Tanggal 25 April 2020

Deskripsi

Formulasi Strategi: Strategi 

Fungsional

Kehadiran Mahasiswa 71.43 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Formulasi Strategi: Strategi FungsionalEBOOK ppt EBOOK

2 Laporan Tahunan PT Adaro Energy 2018 Part 1EBOOK Laporan Tahunan EBOOK

3 Laporan Tahunan PT Adaro Energy 2018 Part 2EBOOK Laporan Tahunan EBOOK

Forum

No. Judul Peserta Aktif

1
Prospek Industri Batu Bara di 

Indonesia
9

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

1
Strategi Korporasi PT. Adaro Energy 

Tbk

                 

         CNBC 

Indonesia, 18 Juni 

2019Di bawah 

kepemimpinan 

Garibaldi Thohir, PT 

Adaro Energy Tbk 

(ADRO) terus 

mengembangkan 

kerajaan bisnis 

perseroan dan telah 

mendiversifikasi di 8 

pilar bisnis utama 

yaitu Adaro Mining, 

Adaro Logistik, Adaro 

Power, Adaro 

Services, Adaro 

Water, Adaro Land, 

Adaro Capital dan 

Adaro 

Foundation.TUGAS:B

erdasarkan bahan 

perkuliahan 

"Formulasi Strategi: 

Strategi Korporat" 

dan Laporan Tahunan 

Adaro 2018 yang 

diberikan, hasil 

wawancara di atas, 

12 0

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 9

Waktu 09-05-2020 s/d 23-05-2020

Judul Pertemuan Tanggal 9 Mei 2020

Deskripsi Balanced Scorecard

Kehadiran Mahasiswa 64.29 %



Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Balanced Scorecard EBOOK ppt EBOOK

2 The Balanced Scorecard EBOOK artikel EBOOK

Forum

No. Judul Peserta Aktif

1
Penerapan Balanced Scorecard di 

Sektor Publik
7

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 10

Waktu 09-05-2020 s/d 23-05-2020

Judul Pertemuan Tanggal 9 Mei 2020

Deskripsi Membangun Peta Strategi

Kehadiran Mahasiswa 64.29 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Linking Balanced Scorecard to Strategy_Kaplan&NortonEBOOK Artikel EBOOK

2 Template Peta Strategi Berbasis Balanced ScorecardEBOOK ppt EBOOK

3 Membangun Peta Strategi EBOOK ppt EBOOK

4 How to Develop a Strategy Map EBOOK Artikel EBOOK

Forum

No. Judul Peserta Aktif

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

1 Menyusun Peta Strategi

                 

         Berdasark

an materi ajar yang 

telah diberikan, 

buatlah peta strategi 

DAP dengan 

menggunakan salah 

satu dari template 

peta strategi 

terlampir.Tugas agar 

di-upload via estudy, 

selambat-lambatnya 

tanggal 23 Mei 2020 

        jam 13.00.

8 0

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 11

Waktu 06-06-2020 s/d 20-06-2020

Judul Pertemuan Tanggal 6 Juni 2020



Deskripsi

Implementasi Strategi: 

Pengorganisasian

Kehadiran Mahasiswa 42.86 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Implementasi Strategi: PengorganisasianEBOOK ppt EBOOK

Forum

No. Judul Peserta Aktif

1
Facebook dan Paypal Resmi Jadi 

Investor Gojek
6

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 12

Waktu 06-06-2020 s/d 20-06-2020

Judul Pertemuan Tanggal 6 Juni 2020

Deskripsi

Implemetasi Strategi: Staffing & 

Directing

Kehadiran Mahasiswa 42.86 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Implementasi Strategi: Staffing & DirectingEBOOK ppt EBOOK

Forum

No. Judul Peserta Aktif

1
Ini Dia 5 Penantang Baru Grab & 

Gojek
6

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata



1 Gojek vs Grab

                 

                 

          CNBC 

Indonesia, 9 

Desember 

2018Persaingan 

Gojek dan Grab kian 

sengit. Kedua 

perusahaan semakin 

berupaya

 memberikan layanan 

yang makin beragam. 

Tidak hanya sekadar 

transportasi, 

keduanya juga mulai 

merambah bisnis lain. 

Bagaimana kekuatan 

kedua perusahaan, 

dan siapa yang akan 

makin melaju 

kencang dan siapa 

yang akan 

tertinggal?TUGAS:Ber

dasarkan referensi 

video terlampir dan 

sumber-sumber 

lainnya yang dapat 

Anda peroleh, 

buatlah paper 

8 0

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 13

Waktu 20-06-2020 s/d 04-07-2020

Judul Pertemuan Tanggal 20 Juni 2020

Deskripsi

Evaluasi dan Pengendalian 

Implementasi Strategi

Kehadiran Mahasiswa 28.57 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Evaluasi dan Pengendalian  Implementasi StrategiEBOOK ppt EBOOK

Forum

No. Judul Peserta Aktif

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 14

Waktu 20-06-2020 s/d 05-07-2020



Judul Pertemuan Tanggal 20 Juni 2020

Deskripsi Blue Ocean Strategy

Kehadiran Mahasiswa 42.86 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Blue Ocean Strategy EBOOK Textbook EBOOK

2 Blue Ocean Strategy EBOOK ppt EBOOK

Forum

No. Judul Peserta Aktif

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

1 Apple_Blue Ocean Strategy

Jawablah Pertanyaan 

No. 1 sd No. 4 pada 

kasus Apple 

terlampir. Jawaban 

agar diketik dalam 

format MS Word 

yang dikonversi 

menjadi pdf, diberi 

nama file 

MAN524_Apple_No

mor Kelompok, dan 

diemail selambat-

lambatnya jam 13.00 

tanggal 4 Juli 2020 

ke: 

iman.suriawinata@g

mail.com.

4 0

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 15

Waktu 06-07-2020 s/d 04-07-2020

Judul Pertemuan Tanggal 4 Juli 2020 (Presentasi)

Deskripsi Presentasi Kasus

Kehadiran Mahasiswa 0.00 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Format Laporan Studi Kasus KelompokEBOOK Format laporan EBOOK

Forum

No. Judul Peserta Aktif

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata

Pertemuan 16



Waktu 04-07-2020 s/d 25-07-2020

Judul Pertemuan Tanggal 4 Juli 2020 (UAS)

Deskripsi UAS - Take Home

Kehadiran Mahasiswa 71.43 %

Materi Kuliah

No. Judul Jenis Materi Deskripsi Jenis File

1 Format Laporan Studi Kasus (UAS) EBOOK Format laporan EBOOK

Forum

No. Judul Peserta Aktif

Tugas

No. Judul Deskripsi Jumlah File Terkumpul Nilai Rata-rata

1 Studi Kasus Individu (UAS)

Jawaban agar sesuai 

instruksi pada bahan 

ajar, dan disampaikan 

selambat-lambatnya 

jam 17.00 tanggal 25 

Juli 2020.

10 0

Ujian

No. Judul Jenis Durasi Nilai Rata-rata


