
 
 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, DISIPLIN KERJA, 

DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN 

(Studi Kasus pada PT. Karya Total Mandiri) 
 

 

 

 

 

SKRIPSI 

 

 

 

 

 
ELMA MARIA NOVIANTI  

21150000187 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

PROGRAM STUDI STRATA 1 MANAJEMEN 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA 

JAKARTA 

2019 



 
 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, DISIPLIN KERJA, 

DAN OMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

(Studi Kasus pada PT. Karya Total Mandiri) 
  

 

 

 

SKRIPSI 

 

 

 

 
ELMA MARIA NOVIANTI 

21150000187 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

SKRIPSI INI DIAJUKAN UNTUK MELENGKAPI SEBAGIAN 

PERSYARATAN MENJADI SARJANA MANAJEMEN 

 

PROGRAM STUDI STRATA 1 MANAJEMEN 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA 

JAKARTA 

2019 



 

ii 
 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 

 

 

 
Saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi dengan judul: 

 

 

 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN KOMPENSASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

(Studi Kasus pada PT. Karya Total Mandiri) 

 

 

yang disusun untuk melengkapi sebagian persyaratan menjadi Sarjana Manajemen 

(SM) pada Program Studi Strata 1 Manajemen, Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi 

Indonesia (STEI) Jakarta, sejauh yang saya ketahui bukan merupakan tiruan, 

duplikasi ataupun plagiat dari karya ilmiah yang sudah dipublikasikan dan atau 

pernah dipakai untuk mendapatkan gelar kesarjanaan di lingkungan STEI dan di 

Perguruan Tinggi lainnya, kecuali bagian yang sumber informasinya dicantumkan 

sebagaimana mestinya. Jika dikemudian hari dapat dibuktikan bahwa terdapat unsur 

tiruan, duplikasi ataupun plagiat, maka saya bersedia menerima sanksi sesuai 

peraturan, perundang-undangan yang berlaku. 

 

 

 

 

 

 

       Jakarta, 26 September 2019 

 

 

 

 

 

 

ELMA MARIA NOVIANTI 

                 NPM 21150000187 

 

 

 

 

 

 



 

iii 
 

PERSETUJUAN PEMBIMBING 

 

 

 
Skripsi dengan judul: 

 

 

 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN KOMPENSASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

(Studi Kasus Pada PT. Karya Total Mandiri) 

 

 

dibuat untuk melengkapi sebagian persyaratan menjadi Sarjana Manajemen (SM) di 

Program Studi S-1 Manajemen, Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia. Skripsi ini 

ditulis di bawah bimbingan Dr. Ir. Meita Pragiwani, MM dan diketahui oleh Kepala 

Program Studi S-1 Manajemen, serta dinyatakan memenuhi syarat sebagai skripsi 

pada Program Studi S-1 Manajemen, Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia, 

Jakarta. 

 

 

 

 

Jakarta, 26 September 2019 

 

 

 

 

Pembimbing,            Kepala Program Studi S-1 Manajemen 

   

 

 

 

 

 

Dr. Ir. Meita Pragiwani, MM     Drs. Sumitro, MSc 

 

 

 

 

 

 

 



 

iv 
 

HALAMAN PENGESAHAN 
 

 

 

Skripsi dengan judul: 

 

 

 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN KOMPENSASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

(Studi Kasus pada PT. Karya Total Mandiri) 
 

 

 

telah diuji dalam suatu sidang skripsi yang diselenggarakan oleh Program Studi S-1 

Manajemen Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia pada tanggal 26 September 

2019 dengan nilai A- 

 

 

 

 

 

 

 

 

Panitia Ujian Skripsi 

 

 

1. …………………… : Drs. Sumitro, MSc 

      (Kepala Program Studi S-1 Manajemen) 

 

2. …………………… : Dr. Ir. Meita Pragiwani, MM 

      (Pembimbing) 

 

3. …………………… : Drs. Sumitro, Msc 

      (Anggota Penguji) 

 

4. …………………… : Ruland Willy Jack Sumampouw, SE, MSi 

     (Anggota Penguji) 

 

 

 



 

v 
 

KATA PENGANTAR 

 Segala puji dan syukur kepada Tuhan Yesus Kristus, karena atas kasih dan 

karunia-Nya sehingga skripsi ini terselesaikan dengan baik. Penyusunan skripsi ini 

merupakan tugas akhir dalam masa perkuliahan sebagai syarat untuk mencapai gelar 

Sarjana Manajemen pada Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia (STEI), Jakarta. 

 Skripsi ini dapat diselesaikan berkat bantuan, bimbingan, dan dorongan dari 

berbagai pihak, sehingga semua kendala yang dihadapi dapat diatasi dengan baik. 

Pada kesempatan ini disampaikan ungkapan terimakasih yang setulusnya kepada: 

1. Ibu Dr. Ir. Meita Pragiwani, MM selaku dosen pembimbing yang telah 

menyediakan waktu, tenaga, dan pikirannya untuk memberikan bimbingan 

serta pengarahan dalam penyusunan skripsi ini. 

2. Bapak Drs. Sumitro, MSc dan Bapak Ruland Willy Jack Sumampouw, SE, 

M.Si selaku dosen penguji yang telah meluangkan waktu dan tenaga atas 

saran dan kritikan selama proses sidang. 

3. Bapak Drs. Ridwan Marongrong, MSc selaku Ketua Sekolah Tinggi Ilmu 

Ekonomi Indonesia, Jakarta. 

4. Bapak Drs. Sumitro, M.Sc selaku Kepala Program Studi S-1 Manajemen, 

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia, Jakarta. 

5. Segenap dosen di Program S-1 Manajemen, Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi 

Indonesia (STEI) atas ilmu yang diberikan selama menyelesaikan studi. 

6. PT. Karya Total Mandiri yang telah mengizinkan untuk melaksanakan 

penelitian dan membantu dalam memperoleh data yang diperlukan. 

7. Bapak Manahan Tambunan dan Ibu Elfrida Panjaitan, selaku orang tua 

peneliti yang telah memberikan kasih sayang dan dukungan baik moril 

maupun materil yang tak ternilai, serta mendoakan peneliti sehingga skripsi 

ini dapat terselesaikan. 

8. Joniyos Tambunan, Antonius Tambunan, Tumpal Tambunan, Hulman 

Tambunan, Derni Demak Hutagalung, dan Cahaya Milena Pane serta seluruh 



 

vi 
 

keluarga yang dengan setia memberikan kasih sayang, dukungan, nasehat, 

serta mendoakan peneliti sehingga skirpsi ini dapat terselesaikan. 

9. Yulli Ana, Putri Yuniar, Berliana Banjarnahor, Henni Dwi, Anita Fitri, Tia 

Herlina, Darma, Nita, Citra, Doni Prasetiyo dan Deni Pujisetiyo yang telah 

memberikan dukungan, semangat, dan motivasi kepada peneliti dalam 

menyelesaikan skripsi ini 

10. Fira Chalida, Alda Ismi, Yuli Susan, Elma Nurul, Maulidatur, Lisa Rosa, Efa 

Mei, Mila yusti, Riska An selaku teman seperjuangan sejak awal masuk 

perkuliahan yang dengan setia memberikan semangat dan dukungan kepada 

peneliti sehingga skripsi ini terselesaikan. 

11. Seluruh teman-teman 4C S1 Manajemen Angkatan 2015 yang telah setia 

memberikan semangat, dukungan, dan mengisi hari-hari peneliti selama 

menyelesaikan studi dengan sukacita. 

Peneliti menyadari sepenuhnya bahwa dalam skripsi ini masih terdapat 

kekurangan/kelemahan. Untuk itu peneliti mengharapkan kritik dan saran untuk 

penyempurnaan skripsi ini. 

Akhir kata peneliti ingin mengucapkan terimakasih yang sebanyak-banyaknya 

kepada semua pihak yang telah membantu dalam proses penyelesaian skripsi ini. 

Semoga skripsi ini dapat berguna dan bermanfaat bagi pembaca dan penelit 

selanjutnya. 

 

Jakarta, 26 September 2019 

 

 

ELMA MARIA NOVIANTI 

NPM: 21150000187 



 

vii 
 

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI 

SKRIPSI UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS 

 

 
Sebagai sivitas akademik Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia, saya yang 

bertanda tangan dibawah ini: 

 

Nama   : Elma Maria Novianti 

  NPM   : 21150000187 

  Program Studi  : S-1 Manajemen 

  Jenis Karya  : Skripsi 

 

demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada 

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia Hak Bebas Royalti Noneksklusif (Non-

exclusive Royalty- Free Right) atas skripsi saya yang berjudul: 

 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN KOMPENSASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

(Studi Kasus pada PT. Karya Total Mandiri) 

 

beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti 

Noneksklusif ini Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia berhak menyimpan, 

mengahlimedia/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database) 

merawat, dan mempublikasikan skripsi saya selama tetap mencantumkan nama saya 

sebagai penulis dan sebagai pemilik Hak Cipta.  

 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya. 

 

 

  Dibuat   : Jakarta 

  Pada tanggal : 26 September 2019 

 

 

 

Yang menyatakan, 

 

 

 

 

 

Elma Maria Novianti 

 
 



 

viii 
 

Elma Maria Novianti 

NPM : 21150000187 

Program S-1 Manajemen 

Dosen Pembimbing: 

Dr. Ir. Meita Pragiwani, MM 

 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

(Studi Kasus pada PT. Karya Total Mandiri) 

 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja, 

disiplin kerja, dan kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Karya 

Total Mandiri. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan 

menggunakan metode penelitian asosiatif. Teknik pengambilan sampel pada 

penelitian ini menggunakan sampel jenuh, dimana  semua anggota populasi 

dijadikan sampel. Sampel penelitian sebanyak 80 Karyawan PT. Karya Total 

Mandiri. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner. Analisis 

dalam penelitian menggunakan software IBM SPSS versi 25. Analisis data 

yang digunakan adalah koefisien determinasi parsial, simultan, dan hipotesis. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan sebesar 35,04%. Pengaruh 

disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan sebesar 

14,90%. Pengaruh kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan sebesar 8,29%. Pengaruh simultan motivasi kerja, disiplin kerja, dan 

kompensasi terhadap kinerja karyawan sebesar 24,21% dan nilai significance 

sebesar 0,000 < 0,05 menyimpulkan bahwa secara simultan terdapat pengaruh 

signifikan antara motivasi kerja, disiplin kerja, dan kompensasi terhadap 

kinerja karyawan . 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study was to determine the influence of work 

motivation, work discipline, and compensation towards performance of 

employee PT. Karya Total Mandiri. This type of research was quantitative 

research used associative research methods. The sampling technique in this 

study used saturated samples, where all members of the population are 

sampled. The sample of this study was 80 employees PT Karya Total Mandiri. 

The data collection technique used was a questionnaire. Analysis of this study 

used IBM SPSS software version 25. Data analysis used is partial determinant 

analysis, simultaneous, hypothesis test. 

 

The result of this study showed that variable work motivation had a 

significant effect on employee performance by 35.04%. The effect of work 

discipline was significant on employee performance by 14.90%. The effect of 

compensation was significant on employee performance by 8.29%. The 

simultaneous effect of work motivation, work coordination, and compensation 

on employee performance by 24.21% and the significance value of 0.000 <0.05 

calculated based on simultaneous was a significant effect on work motivation, 

work discipline, and compensation to employee performance. 

 

 

Keyword: Work Motivation, Work Discipline, Compensation, Employee 

Performance. 
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