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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa kuat pengaruh 

pengembangan karir, motivasi kerja dan disiplin kerja pada kinerja karyawan 

PT. Astra Honda Motor Cikarang. 

Penelitian ini menggunakan strategi penelitian asosiatif kausalitas yang 

diukur dengan menggunakan Koefisien Determinasi dengan SPSS 20.00. 

Populasi dari penelitian ini adalah karyawan PT. Astra Honda Motor Cikarang. 

Sampel ditentukan berdasarkan metode Simple Random Sampling,dengan 

jumlah sebanyak 83responden. Data yang digunakan dalam penelitian ini 

berupa data primer. Teknik pengumpulan data dengan menyebarkan kuesioner. 

Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan 

analisis Koefisien Determinasi parsial dan simultan, Uji t (parsial), dan Uji F 

(simultan). 

Hasil penelitian menunjukan pengembangan karir, motivasi kerja dan 

disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan, secara parsial pengembangan karir dan motvasi kerja tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan karena mendapatkan th< ttabel 

(1492< 1,989) dan motivasi kerja mendapat secara parsial th<ttabel 

(1,677<1,989) dan sig.=0,097 > 0,05. Besarnya angka koefisien determinasi 

ialah sebesar 0,538 atau 53,80 %.. Angka ini berarti bahwa sebesar 53,80% 

Kinerja Karyawan yang dihasilkan, dapat dijelaskan dengan menggunakan 

variabel Pengembangan Karir(X1), Motivasi Kerja (X2) dan Disiplin Kerja (X3). 

Kata kunci :Pengembangan Karir, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja dan 

Kinerja Karyawan 
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THE INFLUENCE OF CAREER DEVELOPMENT, WORK 

MOTIVATION, AND WORK DISCIPLINE ON EMPLOYEE 

PERFORMANCE             

 AT PT.ASTRA HONDA MOTOR CIKARANG 

 

 

ABSTRACT 

 This study aims to determine how strong the influence of career 

development, work motivation and work discipline on employee performance at 

PT. Astra Honda Motor Cikarang 

 

 This study uses an associative causality research strategy measured 

by using the coefficient of determination with SPSS 20.00. The population of 

this study were employees of PT. Astra Honda Motor Cikarang. The sample 

was determined based on the Simple Random Sampling method, with a total of 

83 respondents. The data used in this study are primary data. The technique of 

collecting data by distributing questionnaires. The analytical tool used in this 

research is to use the coefficient of determination partial and simultaneous 

analysis, t test (partial), and F test (simultaneous). 

 

 The results showed that career development, work motivation and 

work discipline simultaneously had a significant effect on employee 

performance, partially career development and work motivation had no 

significant effect on employee performance because getting th <t table (1492 

<1,989) and work motivation partially got th < t table (1.677 <1.989) and sig. 

= 0.097> 0.05. The amount of the coefficient of determination is 0.538 or 

53.80%. This figure means that 53.80% of the resulting employee performance 

can be explained by using the variables of Career Development (X1), Work 

Motivation (X2) and Work Discipline (X3). . 

 

 

Keywords: Career Development, Work Motivation, Work Discipline and 

Employee Performance 

 



DAFTAR ISI 

 

Halaman 

SAMPUL DALAM………………………………………………………………......i 

HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI…………………………......ii 

PERSETUJUAN PEMBIMBING………………………………………………......iii 

HALAMAN PENGESAHAN…………………………………………………...…iv 

KATA PENGANTAR…………………………………………………………..…..v 

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI SKRIPSI..…....…vii 

ABSTRAK…………………………...……………………………………...….….viii 

DAFTAR ISI…………………………………………………..………….....……....x 

DAFTAR TABEL………………………………………………………….…..…..xiii 

DAFTAR GAMBAR……………………………………………………....…........xiv 

DAFTAR LAMPIRAN…………………………………………………...………..xv 

 

BAB I PENDAHULUAN……………………………………………………...…...1 

1.1 Latar Belakang Masalah…………………………………………...….…1 

1.2 Perumusan Masalah……………………………………………….......…4 

1.3 Tujuan Penelitian…………………………………………………....…...4 

1.4 Manfaat Penelitian………………………………………………..….….5 

 

BAB II KAJIAN PUSTAKA...................................................................................6 

2.1 Review Hasil-Hasil Penelitian Terdahulu………………………….......6 

2.2 Landasan Teori………………………….………………………….….12 

2.2.1 Pengembangan Karir……………….……………………….......12 

2.2.2 Motivasi Kerja……………………….…………………....….16 

2.2.3 Teori Hierarki Kebutuhan Maslow (Maslow’s Need Hierarchy 

Theory)……………………………………………………....…16 

2.2.4 Teori ERG (Existence, Relatedness, and Growth) Clayton  

Alderfer…………………………………………………..….…18 



2.2.5 Disiplin Kerja………………………………………......…..…...21 

2.2.6 Kinerja Karyawan………………………..…………...………...23 

2.3 Keterkaitan Antar Variabel Penelitian…………..………………….…28 

2.3.1 Keterkaitan Pengembangan Karir Terhadap Kinerja Karyawan..28 

2.3.2 Keterkaitan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan...…....29 

2.3.3 Keterkaitan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan......…..30 

2.4 Pengembangan Hipotesis Penelitian…………………………....….….30 

2.5 Kerangka Konseptual Penelitian………………………………........…31 

BAB III METODA PENELITIAN……………………………………...…...…..32 

3.1 Strategi Penelitian…………………………………………………....32 

3.2 Populasi dan Sampel…………………………………………………32 

 3.2.1 Populasi Penelitian…………………………………………....32 

 3.2.2 Sampling dan Sampel Penelitian…………………………...…33 

3.3 Data dan Metode Pengumpulan Data…………………………...…..34 

 3.3.1 Jenis Data………………………………………………..........34 

 3.3.2 Sumber Data……………………………………………...…..35 

 3.3.3 Metode Pengumpulan Data……………………………......…35 

3.4 Operasional Vaiabel…………………………………………….…...36 

3.5 Instrumen Pengumpulan Data………………………………….……46 

          3.6 Uji Instrumen Penelitian………….……………………………...…..46 

          3.7 Analisis Koefesien Determinasi Parsial.………….………...……...48

          3.8 Analisis Koefesien Determinasi Simultan…...................................…49 

    3.9 Uji Hipotesis…………………………………………...…………….49 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN……………...………..52 

4.1 Deskripsi Objek Penelitian………………………………….....…….52 

4.2 Deskripsi Responden…………………………………………...……54 

4.2.1 Karakteristik Responden…………………………………..….54 

4.2.2 Deskripsi Data………………………………………………...56 

4.3 Hasil Pengujian Instrumen Penelitian…………………..……………59 

 4.3.1 Uji Validitas……………………………………………..…....59 



 4.3.2 Uji Reliabilitas………………………………………..……....64 

       4.4 Analisis Koefisien Determinasi Parsial …………………………….66 

4.5 Analisis Koefisien Determinasi Simultan…………………………...68 

4.6 Pengujian Hipotesis Penelitian……………………………………....69 

 4.6.1 Pengujian Secara Parsial (Uji t)………………………………69 

 4.6.2 Pengujian Secara Parsial (Uji F)……………………………...71 

       4.7 Temuan Hasil Penelitian…………………………………………….72 

   4.7.1 Pengaruh Pengembangan Karir Terhadap Kinerja Karyawan..72 

   4.7.2 Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawa…...…...72 

   4.7.3 Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan….……72 

 4.7.4 Pengaruh Pengembangan Karir, Motivasi Kerja dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan……………………...…....73 

BAB V SIMPULAN DAN SARAN.......................................................................74 

5.1 Simpulan………………………………………………………...….....74 

5.2 Saran………………………………………………………………......75 

 

DAFTAR REFERENSI…………………………………………………………....77 

LAMPIRAN……………………………………………………………………..…81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

DAFTAR TABEL 

 

Halaman 

 

Tabel 3.1 Indikator Pengembangan Karir…………………………….……..........36 

Tabel 3.2 Indikator Motivasi Kerja…………………………………….…......…..38 

Tabel 3.3 Indikator Disiplin Kerja……………………………………….…..........41 

Tabel 3.4 Indikator Kinerja Karyawan……………………………………............43 

Tabel 3.5 Tabel Skala Likert………………………………………………...….....46 

Tabel 4.1 Deskripsi Responden Berdasarkan Usia………………....…....….….....54 

Tabel 4.2 Deskripsi Responden Berdasarkan Pendapatan………….….…....….…55 

Tabel 4.3 Deskripsi Responden Berdasarkan Masa Kerja………….…....….….…56 

Tabel 4.4 Hasil Uji Validitas Instrumen Pengembangan Karir……...….......…......60 

Tabel 4.5 Hasil Uji Validitas Instrumen Motivasi Kerja ……………,,,,,,,,............61 

Tabel 4.6 Hasil Uji Validitas Instrumen Disiplin Kerja……………………....…...62 

Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Instrumen Kinerja Karyawan………………..…......63 

Tabel 4.8 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Pengembangan Karir…………..…......64 

Tabel 4.9 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Motivasi Kerja…………,,…………....65 

Tabel 4.10 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Disiplin Kerja……………,,,..……....65 

Tabel 4.11 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Kinerja Karyawan………,,………....66 

Tabel 4.12 Hasil Uji Koefisien Determinasi Parsial Pengembangan Karir,,……...66 

Tabel 4.13 Hasil Uji Koefisien Determinasi Parsial Motivasi Kerja……………...67 

Tabel 4.14 Hasil Uji Koefisien Determinasi Parsial Disiplin Kerja……………....68 

Tabel 4.15 Analisis Koefisien Determinasi Simultan…………………………......68 

Tabel 4.16 Koefisien variable Pengembangan Karir, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan……………………………………………….…..…..69 

Tabel 4.17 Uji F……………………………………………………………..…….71 

 

 



 

DAFTAR GAMBAR 

 

Halaman 

 

Gambar 2.1 Teori Hierarki Kebutuhan Maslow (Maslow’s Need Hierarchy     

Theory)………………………………………………………………..16 

Gambar 2.2 Teori ERG (Existence, Relatedness, and Growth) Clayton  

Alderfer…………………………………………………………....18 

Gambar 2.3 Kerangka Konseptual Penelitian……………………………………..31 

Gambar 4.1 Diagram Skala Likert Variabel Pengembangan Karir…………….....57 

Gambar 4.2 Diagram Skala Likert Variabel Motivasi Kerja………………...……57 

Gambar 4.3 Diagram Skala Likert Variabel Disiplin Kerja………………..……..58 

Gambar 4.4 Diagram Skala Likert Variabel Kinerja Karyawan…………..……...59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DAFTAR LAMPIRAN 

 

Halaman 

Lampiran 1. Kuisioner …………………………………………………..………...81 

Lampiran 2. Skor Kuisoner Variabel Pengembangan Karir (X1)….………………90 

Lampiran 3.Skor Kuisoner Variabel Motivasi Kerja ( X2)………………………...97 

Lampiran 4. Skor Kuisoner Variabel Disiplin Kerja (X3)…………………..……104 

Lampiran 5. Skor Kuisoner Variabel Kinerja Karyawan (Y)…………………….109 

Lampiran 6. Hasil Uji Validitas Pengembangan Karir (X1)…………………..…116 

Lampiran 7. Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja (X2)………………………...….118 

Lampiran 8. Hasil Uji Validitas Disiplin Kerja (X3)…………………………….122 

Lampiran 9. Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y)………………………….125 

Lampiran 10. Hasil Uji Reliabilitas …………………….……………………….130 

Lampiran 11. Analisis Koefisien Determinasi Parsial  ………………………….131 

Lampiran 12. Analisis Koefisien Determinasi Simultan…………………………132 

Lampiran 13. Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji t)………………………...132 

Lampiran 14. Pengujian Hipotesis Secara Simultan (Uji F) ………………….…132 

Lampiran 15. Surat Riset……………………………………………………..….133 

Lampiran 16. Daftar Riwayat Hidup…………………………………………....134 

 


	b7c254560b22a4d079306063dbbcb512b5c59aa9964d0edbeb7c4226b6ac35b6.pdf
	b7c254560b22a4d079306063dbbcb512b5c59aa9964d0edbeb7c4226b6ac35b6.pdf
	CamScanner 12-19-2021 01.58
	b7c254560b22a4d079306063dbbcb512b5c59aa9964d0edbeb7c4226b6ac35b6.pdf
	b7c254560b22a4d079306063dbbcb512b5c59aa9964d0edbeb7c4226b6ac35b6.pdf
	b7c254560b22a4d079306063dbbcb512b5c59aa9964d0edbeb7c4226b6ac35b6.pdf
	CamScanner 12-19-2021 02.08
	b7c254560b22a4d079306063dbbcb512b5c59aa9964d0edbeb7c4226b6ac35b6.pdf

