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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

 

KUISONER PENELITIAN 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu/Saudara 

Karyawan Divisi Produksi  PT. Astra Honda Motor 

Di Tempat 

 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka untuk menyelesaikan skripsi di Program Studi S-1Manajemen, saya 

mahasiswa Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia. Dalam hal ini sedang 

mengadakan penelitian dalam penyusunan skripsi yang berjudul “ Pengaruh 

Pengembangan Karir, Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan” 

Dengan ini saya memohon Bapak/Ibu/Saudara agar berkenan untuk memberikan 

jawaban atas kuisoner yang telah saya sajikan dalam lembar berikut ini.  

 

Setiap jawaban/informasi yang diberikan akan sangat membantu dalam penelitian ini. 

Kerhasiaan informasi yang diperoleh akan dijaga dengan baik dan informasi tersebut 

hanya dipergunakan untuk kepentingan penelitian saja.  

 

Demikian permohonan ini saya sampaikan. Atas kerjasama dan kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara untuk mengisi kuisoner ini., saya ucapkan terimakasih. 

 

Peneliti 

 

 

(Mega Fahira Oktaviani) 
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Profil Responden 

Pilihlah jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan diri anda 

1. Nama  : 

2. Jenis kelamin :         Laki-laki          Perempuan 

3. Usia   :         18 - 25 tahun         31-40 tahun 

                      26-30 tahun         >40 tahun 

4. Pendapatan :          Rp.5.000.000 – <Rp.10.000.000 

                                         Rp. 10.000.000 – Rp. 15.000.000  

5. Masa Kerja :         2 – 10 Tahun          10 –15 Tahun 

             15 – 25 Tahun         >30 Tahun 

                       

           

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Sebelum mengisi kuesioner ini, mohon membaca setiap butir pertanyaan 

dengan cermat. 

2. Dapat memilih satu jawaban pada kolom yang tersedia. 

3. Umtuk setiap butir pertanyaan hanya diperbolehkan memilih satu jawaban. 

4. Semua pertanyaan yang ada, mohon dijawab tanpa ada satupun yang terlewat. 

 

B. Keterangan Jawaban 

A. SS : Sangat Setuju 

B. S : Setuju 

C. TS : Tidak Setuju 

D. STS : Sangat Tidak Setuju 
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No Pernyataan SS S TS STS 

1 Perusahaan memberikan kesempatan yang 

sama kepada karyawan untuk 

mengembangkan karir. 

    

2 Perusahaan memberikan promosi jabatan 

pada karyawan berdasarkan pada 

kemampuannya dalam bekerja, bukan 

karena hubungan personal. 

    

3 Perusahaan memberikan pelatihan yang 

dapat menunjang pengembangan karir 

pegawai. 

    

4 Para atasan selalu memberi perhatian 

khusus terhadap pengembangan karir 

karyawan. 

    

5 Para atasan selalu memberikan saran-saran  

dalam proses pencapaian karir yang baik. 

    

6 Perusahaan mengadakan program yang 

dapat membantu karyawan untuk 

mengembangkan karirnya, seperti 

diadakannya seminar, pelatihan, pendidikan, 

dan lain sebagainya. 

    

7 Perusahaan selalu memberikan informasi 

tentang berbagai peluang promosi yang 

diberikan. 

    

8  Setiap karyawan mendapatkan kesempatan 

yang sama dalam setiap promosi 

    

9 Karir saya bisa meningkat apabila saya rajin 

meningkatkan  pengetahuan saya. 
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10 Saya mempunyai minat untuk dipromosikan 

dalam jabatan tertentu. 

    

11 Saya puas dengan sistem  promosi yang ada 

di perusahaan 

    

12 Saya mempunyai kepuasan yang tinggi 

terhadap pengembangan karir yang ada 

diperusahaan. 

    

13 Jenjang karir yang jelas membuat saya 

nyaman untuk bekerja dalam jangka waktu 

yang lama  

    

 

Motivasi Kerja (X2) 

No Pernyataan SS S TS STS 

14 Kondisi kerja yang kondusif meningkatkan 

semangat kerja. 

    

15 Saya selalu dilibatkan dalam pertemuan atau 

rapat dalam mengambil keputusan 

perusahaan. 

    

16 Perusahaan memberikan kesempatan bagi 

karyawan untuk mengembangkan potensi 

agar lebih maju. 

    

17 Gaji yang saya terima sesuai dengan hasil 

kerja saya selama ini. 

    

18 Setiap pekerjaan yang diberikan menjadikan 

suatu yang menantang bagi saya. 
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19 Bekerja pada perusahaan ini, dapat 

memenuhi kebutuhan saya. 

    

20 Pujian dan semangat dari pimpinan dan 

rekan kerja membuat saya semakin 

bersemangat dalam bekerja. 

    

21 Saya berkesempatan mengembangkan 

keterampilan dan kemampuan dalam 

bekerja. 

    

22 Saya merasa tertantang untuk menyelesaikan 

tugas yang diberikan. 

    

23 Bagi saya pekerjaan baru adalah tantangan 

baru yang sangat menyenangkan. 

    

24 Tuntutan target pekerjaan yang diberikan 

oleh atasan memicu semangat untuk maju. 

    

25 Saya selalu menyelesaikan perkerjaan saya 

dengan benar. 

    

26 Dengan adanya dukungan dari pegawai yang 

lain dapat meningkatkan semangat kerja. 

    

27 Saya merasa senang karena karyawan di 

perusahaan ini bisa menerima saya sebagai 

partner yang baik. 

    

28 Saya selalu menjaga sikap saya di 

lingkungan organisasi maupun di luar 

organisasi. 
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29 Dengan karyawan lainnya saya selalu 

memberikan dukungan dan semangat kepada 

mereka. 

    

 

Disiplin Kerja (X3) 

No Pernyataan SS S TS STS 

30 Saya datang tepat waktu dalam bekerja.     

31 Saya melaksanakan tugas-tugas dengan 

tanggung jawab dan sesuai dengan waktu 

yang telah ditentukan. 

    

32 Saya secara rutin mendapatkan saran dan 

arahan dari pemimpin. 

    

33 Peraturan yang ditetapkan oleh pimpinan 

menjadikan karyawan termotivasi dalam 

menyelesaikan tugas yang diberikan. 

    

34 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu. 

    

35 Absensi kehadiran menurut saya sangat 

penting dalam penegakkan disiplin kerja. 

    

36 Saya selalu menaati aturan yang ada dalam 

perusahaan. 

    

37 Karyawan harus mengenakan tanda 

pengenal selama berada di perusahaan. 

    

38 Saya selalu mengenakan seragam kerja yang 

telah ditentukan. 
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39 Saya selalu menyelesaikan tugas dengan 

penuh tanggung jawab. 

    

40 Saya bersedia dikenakan sanksi sesuai 

dengan peraturan jika melanggar peraturan 

tersebut. 

    

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan SS S TS STS 

41 Karyawan memiliki kualitas kerja yang baik     

42 Karyawan selalu bekerja sesuai dengan 

standar mutu yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan. 

    

43 Kreativitas yang tinggi dapat membantu 

karyawan mencapai hasil kerja yang lebih 

baik. 

    

44 Karyawan selalu terpenuhi target kuantitas 

kerjanya. 

    

45 Karyawan selalu berusaha meyelesaikan 

pekerjaan lebih cepat dari waktunya, agar 

dapat mengerjakan tugas berikutnya. 

    

46 Pengetahuan akan pekerjaan dapat 

membantu karyawan dalam mengatasi 

permasalahan yang muncul pada saat 

bekerja. 

    

47 Karyawan memiliki pengetahuan dan 

kemampuan yang baik tentang 
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pekerjaannya. 

48 Karyawan selalu bersedia untuk bekerja 

sama dengan sesama anggota perusahaan. 

    

49 Karyawan lebih mengutamakan kepentingan 

kelompok daripada kepentingan pribadi 

dalam menyelesaikan pekerjaan. 

    

50 Karyawan selalu terbuka untuk menerima 

kritik atau saran atas hasil kerja yang 

diperoleh. 

    

51 Karyawan dapat menjalankan tugas kerjanya 

dengan baik. 

    

52 Karyawan selalu fokus menyelesaikan 

pekerjaan, walaupun tidak ada atasan di 

perusahaan. 

    

53 Karyawan dapat mengerjakan pekerjaan 

dengan efektif dan efisien sehingga tidak 

perlu banyak instruksi dan umpan balik dari 

atasan 

    

54 Dalam menyelesaikan pekerjaan karyawan 

selalu berinisiatif tanpa menunggu perintah 

dari pemimpin. 

    

55 Karyawan dapat berkomitmen dengan baik 

dalam perusahaannya. 

    

56 Karyawan memiliki semangat untuk 

melaksanakan tugas-tugas baru yang 
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diberikan oleh perusahaan. 

57 Karyawan selalu hadir tepat waktu sesuai 

dengan jadwal yang sudah ditetapkan 

ditempat kerja. 
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Lampiran 2. Skor Variabel Pengembangan Karir (X1) 

 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 
4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 48 

2 
4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 47 

3 
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 51 

4 
4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 47 

5 
4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 50 

6 
4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 48 

7 
3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 48 

8 
4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 46 

9 
3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 49 

10 
4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 47 

11 
4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 48 

12 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 51 

13 
4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 
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(Lanjutan Lampiran 2) 

Hal 2 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

15 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 49 

16 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 42 

20 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 49 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

23 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 46 

24 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 48 

25 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 47 

26 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 50 
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(Lanjutan Lampiran 2) 

Hal 3 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

27 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 46 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

29 3 3 3 3 3 4 2 4 4 3 3 4 4 43 

30 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 48 

31 3 3 4 3 4 4 3 2 3 3 3 3 4 42 

32 2 3 3 3 3 4 4 2 4 4 4 3 4 43 

33 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 49 

34 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 49 

35 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

36 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 49 

37 4 4 4 2 2 4 2 4 4 3 3 2 4 42 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

39 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 50 
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(Lanjutan Lampiran 2) 

Hal 4 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

40 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 49 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

42 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 48 

43 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 48 

44 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 46 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

46 4 1 3 4 4 4 2 2 3 2 3 2 3 37 

47 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 48 

48 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 48 

49 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 49 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 50 

51 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 49 

52 2 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 45 
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(Lanjutan Lampiran 2) 

Hal 5 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

53 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 47 

54 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 46 

55 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 47 

56 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 47 

57 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 47 

58 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 48 

59 4 4 4 2 4 4 3 4 4 3 3 4 4 47 

60 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 47 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

62 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 2 3 45 

63 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 46 

64 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 49 

65 4 4 4 2 3 4 4 4 4 3 3 4 4 47 
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(Lanjutan Lampiran 2) 

Hal 6 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

67 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 49 

68 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 44 

69 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 47 

70 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 47 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

72 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 46 

73 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 42 

74 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 47 

75 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 48 

76 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 48 

77 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 46 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
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(Lanjutan Lampiran 2) 

Hal 7 dari 7 

 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

79 4 3 3 4 4 3 3 4 4 2 3 2 3 42 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

81 4 1 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 3 42 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

83 4 3 3 3 3 4 3 4 4 2 3 3 3 42 

84 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 48 

Jumlah  313 306 306 293 311 320 293 306 315 290 289 297 314 3953  
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Lampiran 3. Skor Variabel Motivasi Kerja (X2) 
 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 
4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 58 

2 
3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 56 

3 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 61 

4 
4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 58 

5 
4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 60 

6 
3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 61 

7 
3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

8 
4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 61 

9 
4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 57 

10 
4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 61 

11 
4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 59 

12 
4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 57 

13 
4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 60 
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(Lanjutan Lampiran 3) 

Hal 2 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 

 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

14 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 59 

15 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 61 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

19 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 62 

20 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

21 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

23 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 51 

24 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

25 4 2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 51 
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(Lanjutan Lampiran 3) 

Hal 3 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 

 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

26 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 61 

27 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 54 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

29 4 2 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 57 

30 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 59 

31 4 2 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 48 

32 4 2 3 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 3 4 52 

33 4 2 3 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 4 3 4 53 

34 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 59 

35 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

37 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 60 
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(Lanjutan Lampiran 3) 

Hal 4 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

39 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 62 

40 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 58 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

42 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 57 

43 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 60 

44 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 56 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

46 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 55 

47 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 61 

48 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 61 

49 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 56 

50 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 62 
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(Lanjutan Lampiran 3) 

Hal 5 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

51 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 59 

52 4 2 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 54 

53 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 56 

54 4 2 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 57 

55 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 56 

56 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 59 

57 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 58 

58 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 58 

59 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 57 

60 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 59 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

62 4 2 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 57 
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(Lanjutan Lampiran 3) 

Hal 6 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
 

63 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 57 

64 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 56 

65 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 58 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

67 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 57 

68 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 58 

69 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 55 

70 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 60 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

72 4 2 4 3 3 3 4 3 2 3 1 3 4 3 2 2 46 

73 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 57 

74 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 57 

75 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 59 
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(Lanjutan Lampiran 3) 

Hal 7 dari 7 
 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 

 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

76 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

77 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 61 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

79 3 1 4 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 45 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

81 3 3 3 4 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 4 4 53 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

83 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 55 

84 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 58 

Jumlah  318 277 311 290 309 292 323 305 303 306 297 291 315 301 306 311 4855 
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Lampiran 4. Skor Variabel Disiplin Kerja (X3) 

 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
 

1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 42 

2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 41 

5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 41 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

7 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 42 

8 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 41 

9 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 39 

10 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 39 

11 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 40 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

15 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 42 

16 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 41 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

19 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 40 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
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(Lanjutan Lampiran 4) 

Hal 2 dari 4 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
 

22 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 42 

23 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 38 

24 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

25 3 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 35 

26 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

27 4 4 4 2 3 4 4 4 4 3 4 40 

28 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 39 

29 3 3 2 4 3 4 3 4 4 3 4 37 

30 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 40 

31 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 3 32 

32 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 35 

33 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 39 

34 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 38 

35 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 42 

36 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 42 

37 3 3 2 4 3 4 3 4 4 3 4 37 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

39 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43 

40 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 40 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

42 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 39 
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(Lanjutan Lampiran 4) 

Hal 3 dari 4 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
 

43 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 41 

44 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 37 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

46 3 3 2 4 3 4 4 4 4 3 3 37 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

48 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 41 

49 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 40 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

52 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 36 

53 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 41 

54 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 38 

55 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 40 

56 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 42 

57 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 40 

58 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 39 

59 4 4 1 4 3 4 3 4 4 3 4 38 

60 4 3 2 4 3 4 3 4 4 3 4 38 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

62 3 3 2 3 2 4 4 4 4 3 3 35 

63 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 37 
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(Lanjutan Lampiran 4) 

Hal 4 dari 5 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
 

64 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43 

65 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 38 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

67 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 41 

68 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 38 

69 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 37 

70 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 38 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

72 3 2 2 2 3 4 3 4 4 3 4 34 

73 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 41 

74 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 38 

75 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43 

76 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 39 

77 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 40 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

79 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 31 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

81 4 4 2 3 3 4 3 4 4 3 4 38 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

83 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 42 
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(Lanjutan Lampiran 4) 

Hal 5 dari 5 
 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
 

84 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 40 

Jumlah 296 301 278 310 289 325 302 324 319 297 303 3344 
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Lampiran 5. Skor Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 62 

2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 62 

4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 64 

5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 65 

6 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 62 

7 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

8 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 63 

9 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 61 

10 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 65 

11 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 65 

12 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 65 

13 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 65 
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(Lanjutan Lampiran 5) 

Hal 2 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 67 

15 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 65 

16 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 63 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

19 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 61 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

22 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

23 2 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 50 

24 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 4 3 55 

25 2 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 47 
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(Lanjutan Lampiran 5) 

Hal 3 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

26 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 63 

27 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 46 

28 3 4 3 2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 56 

29 3 4 3 4 3 4 2 3 2 2 3 3 4 3 3 3 3 52 

30 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

31 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2 4 3 3 55 

32 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 3 60 

33 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 61 

34 3 4 3 2 4 4 2 4 2 2 3 2 3 2 3 4 4 51 

35 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 63 

36 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 61 

37 2 2 4 3 3 4 3 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 55 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 
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(Lanjutan Lampiran 5) 

Hal 4 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan Jumla

h 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

39 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 61 

40 2 4 4 3 4 4 2 3 3 2 3 2 3 3 4 3 4 53 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 

42 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 63 

43 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 56 

44 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 60 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

46 2 3 3 3 1 3 3 3 1 1 3 3 3 2 3 3 3 43 

47 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 56 

48 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 64 

49 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 62 

50 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 63 

51 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 59 
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(Lanjutan Lampiran 5) 

Hal 5 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

52 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 3 59 

53 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 2 4 3 4 60 

54 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 61 

55 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 57 

56 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 2 4 3 4 59 

57 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 2 1 3 4 4 57 

58 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 2 2 4 4 4 58 

59 2 3 4 2 2 4 4 4 2 4 4 4 3 2 4 4 4 56 

60 3 3 4 3 3 4 2 2 2 2 3 2 2 4 4 3 3 49 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

62 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 55 

63 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 58 

64 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 4 4 57 



114 
 

 
 

(Lanjutan Lampiran 5) 

Hal 6 dari 7 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan Jumla

h 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

65 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 58 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 

67 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 58 

68 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 4 57 

69 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 3 4 3 3 4 4 3 50 

70 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 60 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 

72 3 3 3 2 3 3 3 4 3 2 3 2 3 2 4 4 4 51 

73 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 61 

74 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 57 

75 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 57 

76 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 58 

77 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 60 
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(Lanjutan Lampiran 5) 

Hal 7 dari 7 
 

No.  

Responden 

No. Butir pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 

79 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 44 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 

81 4 4 3 4 3 3 3 4 2 4 3 3 4 3 3 4 4 58 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

83 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 61 

84 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 58 

Jumlah  282 298 310 271 289 308 287 307 291 298 285 275 282 267 309 306 303 4968 
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Lampiran 6. Hasil Uji Validitas Pengembangan Karir (X1)  

 

Correlations 

 x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 x1.9 x1.10 x1.11 x1.12 x1.13 Total_x1 

x1.1 Pearson Correlation 1 .306** .290** .206 .405** .221* .179 .243* .346** .096 .006 .013 .217* .502** 

Sig. (2-tailed)  .005 .008 .060 .000 .043 .104 .026 .001 .386 .954 .906 .048 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

x1.2 Pearson Correlation .306** 1 .419** .181 .165 .263* .332** .386** .248* .117 .166 .302** .406** .641** 

Sig. (2-tailed) .005  .000 .099 .135 .016 .002 .000 .023 .291 .132 .005 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

x1.3 Pearson Correlation .290** .419** 1 .149 .261* .334** .160 .230* .258* .194 .311** .215* .460** .607** 

Sig. (2-tailed) .008 .000  .176 .016 .002 .147 .035 .018 .079 .004 .050 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

x1.4 Pearson Correlation .206 .181 .149 1 .374** -.010 .276* .022 .057 .200 .274* .168 .077 .461** 

Sig. (2-tailed) .060 .099 .176  .000 .932 .011 .842 .609 .069 .012 .126 .484 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

x1.5 Pearson Correlation .405** .165 .261* .374** 1 .203 .226* .176 .157 .182 .100 .143 .081 .503** 

Sig. (2-tailed) .000 .135 .016 .000  .063 .038 .109 .155 .099 .366 .195 .461 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

x1.6 Pearson Correlation .221* .263* .334** -.010 .203 1 .204 .175 .350** .115 .186 .133 .263* .460** 

Sig. (2-tailed) .043 .016 .002 .932 .063  .063 .112 .001 .299 .090 .228 .016 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

x1.7 Pearson Correlation .179 .332** .160 .276* .226* .204 1 .245* .061 .290** .251* .359** .131 .565** 

Sig. (2-tailed) .104 .002 .147 .011 .038 .063  .025 .584 .008 .021 .001 .236 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

x1.8 Pearson Correlation .243* .386** .230* .022 .176 .175 .245* 1 .217* .051 .009 .181 .149 .463** 
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Sig. (2-tailed) .026 .000 .035 .842 .109 .112 .025  .047 .646 .935 .100 .175 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

x1.9 Pearson Correlation .346** .248* .258* .057 .157 .350** .061 .217* 1 .116 .125 .199 .344** .474** 

Sig. (2-tailed) .001 .023 .018 .609 .155 .001 .584 .047  .297 .259 .069 .001 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

x1.10 Pearson Correlation .096 .117 .194 .200 .182 .115 .290** .051 .116 1 .451** .470** .329** .538** 

Sig. (2-tailed) .386 .291 .079 .069 .099 .299 .008 .646 .297  .000 .000 .002 .000 

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

x1.11 Pearson Correlation .006 .166 .311** .274* .100 .186 .251* .009 .125 .451** 1 .253* .201 .485** 

Sig. (2-tailed) .954 .132 .004 .012 .366 .090 .021 .935 .259 .000  .020 .066 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

x1.12 Pearson Correlation .013 .302** .215* .168 .143 .133 .359** .181 .199 .470** .253* 1 .359** .573** 

Sig. (2-tailed) .906 .005 .050 .126 .195 .228 .001 .100 .069 .000 .020  .001 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

x1.13 Pearson Correlation .217* .406** .460** .077 .081 .263* .131 .149 .344** .329** .201 .359** 1 .566** 

Sig. (2-tailed) .048 .000 .000 .484 .461 .016 .236 .175 .001 .002 .066 .001  .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

Total_x1 Pearson Correlation .502** .641** .607** .461** .503** .460** .565** .463** .474** .538** .485** .573** .566** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 83 84 84 84 84 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 7. Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja (X2) 

 

Correlations 

 x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 x2.8 x2.9 x2.10 x2.11 x2.12 x2.13 x2.14 x2.15 x2.16 total_x2 

x2.1 Pearson 

Correlation 

1 .091 .168 .067 .200 .033 .418** .142 .413** .136 .079 .195 .369** .206 .321** .209 .412** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.411 .127 .547 .069 .764 .000 .198 .000 .217 .477 .075 .001 .060 .003 .057 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.2 Pearson 

Correlation 

.091 1 .361** .403** .238* .288** .082 .335** .393** .344** .355** .266* .155 .238* .312** .139 .602** 

Sig. (2-

tailed) 

.411 
 

.001 .000 .029 .008 .460 .002 .000 .001 .001 .014 .158 .029 .004 .208 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.3 Pearson 

Correlation 

.168 .361** 1 .330** .277* .308** .225* .258* .336** .288** .060 .136 .286** .348** .262* .286** .537** 

Sig. (2-

tailed) 

.127 .001 
 

.002 .011 .004 .039 .018 .002 .008 .589 .217 .008 .001 .016 .008 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.4 Pearson 

Correlation 

.067 .403** .330** 1 .267* .474** .191 .150 .255* .286** .341** .209 .249* .186 .407** .109 .554** 

Sig. (2-

tailed) 

.547 .000 .002 
 

.014 .000 .083 .174 .019 .008 .002 .056 .023 .090 .000 .323 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.5 Pearson 

Correlation 

.200 .238* .277* .267* 1 .248* .269* .266* .430** .435** .188 .130 .309** .401** .423** .199 .573** 
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Sig. (2-

tailed) 

.069 .029 .011 .014 
 

.023 .013 .014 .000 .000 .087 .240 .004 .000 .000 .069 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.6 Pearson 

Correlation 

.033 .288** .308** .474** .248* 1 .144 .235* .373** .230* .337** .403** .165 .226* .345** .137 .555** 

Sig. (2-

tailed) 

.764 .008 .004 .000 .023 
 

.190 .031 .000 .036 .002 .000 .133 .039 .001 .215 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.7 Pearson 

Correlation 

.418** .082 .225* .191 .269* .144 1 .287** .408** .261* .161 .200 .437** .440** .220* .268* .510** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .460 .039 .083 .013 .190 
 

.008 .000 .016 .144 .068 .000 .000 .045 .014 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.8 Pearson 

Correlation 

.142 .335** .258* .150 .266* .235* .287** 1 .435** .267* .187 .217* .356** .254* .193 .184 .524** 

Sig. (2-

tailed) 

.198 .002 .018 .174 .014 .031 .008 
 

.000 .014 .088 .047 .001 .020 .079 .094 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.9 Pearson 

Correlation 

.413** .393** .336** .255* .430** .373** .408** .435** 1 .359** .341** .228* .333** .401** .434** .303** .712** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .002 .019 .000 .000 .000 .000 
 

.001 .001 .037 .002 .000 .000 .005 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.10 Pearson 

Correlation 

.136 .344** .288** .286** .435** .230* .261* .267* .359** 1 .253* .084 .326** .330** .443** .217* .589** 
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Sig. (2-

tailed) 

.217 .001 .008 .008 .000 .036 .016 .014 .001 
 

.020 .448 .002 .002 .000 .047 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.11 Pearson 

Correlation 

.079 .355** .060 .341** .188 .337** .161 .187 .341** .253* 1 .398** .329** .348** .393** .364** .593** 

Sig. (2-

tailed) 

.477 .001 .589 .002 .087 .002 .144 .088 .001 .020 
 

.000 .002 .001 .000 .001 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.12 Pearson 

Correlation 

.195 .266* .136 .209 .130 .403** .200 .217* .228* .084 .398** 1 .317** .157 .186 .311** .492** 

Sig. (2-

tailed) 

.075 .014 .217 .056 .240 .000 .068 .047 .037 .448 .000 
 

.003 .153 .090 .004 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.13 Pearson 

Correlation 

.369** .155 .286** .249* .309** .165 .437** .356** .333** .326** .329** .317** 1 .349** .191 .258* .572** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .158 .008 .023 .004 .133 .000 .001 .002 .002 .002 .003 
 

.001 .082 .018 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.14 Pearson 

Correlation 

.206 .238* .348** .186 .401** .226* .440** .254* .401** .330** .348** .157 .349** 1 .456** .409** .624** 

Sig. (2-

tailed) 

.060 .029 .001 .090 .000 .039 .000 .020 .000 .002 .001 .153 .001 
 

.000 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.15 Pearson 

Correlation 

.321** .312** .262* .407** .423** .345** .220* .193 .434** .443** .393** .186 .191 .456** 1 .377** .662** 
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Sig. (2-

tailed) 

.003 .004 .016 .000 .000 .001 .045 .079 .000 .000 .000 .090 .082 .000 
 

.000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x2.16 Pearson 

Correlation 

.209 .139 .286** .109 .199 .137 .268* .184 .303** .217* .364** .311** .258* .409** .377** 1 .520** 

Sig. (2-

tailed) 

.057 .208 .008 .323 .069 .215 .014 .094 .005 .047 .001 .004 .018 .000 .000 
 

.000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

total_x2 Pearson 

Correlation 

.412** .602** .537** .554** .573** .555** .510** .524** .712** .589** .593** .492** .572** .624** .662** .520** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 8.  Hasil Uji Validitas Disiplin Kerja (X3) 

Correlations 

 x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5 x3.6 x3.7 x3.8 x3.9 x3.10 x3.11 total_x3 

x3.1 Pearson 

Correlation 

1 .477** .309** .251* .379** .195 .428** .292** .232* .451** .453** .659** 

Sig. (2-tailed)  .000 .004 .021 .000 .075 .000 .007 .034 .000 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x3.2 Pearson 

Correlation 

.477** 1 .441** .396** .528** .165 .415** .198 .167 .497** .436** .718** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .133 .000 .072 .128 .000 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x3.3 Pearson 

Correlation 

.309** .441** 1 .310** .442** .117 .487** .081 .093 .497** .277* .662** 

Sig. (2-tailed) .004 .000  .004 .000 .288 .000 .466 .402 .000 .011 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x3.4 Pearson 

Correlation 

.251* .396** .310** 1 .306** .304** .294** .400** .318** .354** .218* .607** 

Sig. (2-tailed) .021 .000 .004  .005 .005 .007 .000 .003 .001 .046 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x3.5 Pearson 

Correlation 

.379** .528** .442** .306** 1 .055 .401** .206 .191 .492** .294** .663** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .005  .619 .000 .060 .082 .000 .007 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 
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x3.6 Pearson 

Correlation 

.195 .165 .117 .304** .055 1 .255* .547** .507** .134 .194 .438** 

Sig. (2-tailed) .075 .133 .288 .005 .619  .019 .000 .000 .225 .078 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x3.7 Pearson 

Correlation 

.428** .415** .487** .294** .401** .255* 1 .356** .309** .497** .231* .693** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .007 .000 .019  .001 .004 .000 .035 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x3.8 Pearson 

Correlation 

.292** .198 .081 .400** .206 .547** .356** 1 .556** .166 .229* .521** 

Sig. (2-tailed) .007 .072 .466 .000 .060 .000 .001  .000 .132 .036 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x3.9 Pearson 

Correlation 

.232* .167 .093 .318** .191 .507** .309** .556** 1 .244* .262* .507** 

Sig. (2-tailed) .034 .128 .402 .003 .082 .000 .004 .000  .025 .016 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x3.10 Pearson 

Correlation 

.451** .497** .497** .354** .492** .134 .497** .166 .244* 1 .375** .718** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .225 .000 .132 .025  .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

x3.11 Pearson 

Correlation 

.453** .436** .277* .218* .294** .194 .231* .229* .262* .375** 1 .582** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .011 .046 .007 .078 .035 .036 .016 .000  .000 



124 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

total_x

3 

Pearson 

Correlation 

.659** .718** .662** .607** .663** .438** .693** .521** .507** .718** .582** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 9. Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 
 

Correlations 

 y.1 y.2 y.3 y.4 y.5 y.6 y.7 y.8 y.9 y.10 y.11 y.12 y.13 y.14 y.15 y.16 y.17 

total_

y 

y.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .347*

* 

.216* .550*

* 

.435*

* 

.201 .456*

* 

.338*

* 

.502*

* 

.395*

* 

.340*

* 

.423*

* 

.312*

* 

.373*

* 

.229* .304*

* 

.263* .668** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.001 .048 .000 .000 .067 .000 .002 .000 .000 .002 .000 .004 .000 .037 .005 .016 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.2 Pearson 

Correlatio

n 

.347*

* 

1 .259* .228* .417*

* 

.258* .297*

* 

.388*

* 

.324*

* 

.190 .309*

* 

.290*

* 

.487*

* 

.332*

* 

.087 .163 .190 .541** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 
 

.017 .037 .000 .018 .006 .000 .003 .083 .004 .007 .000 .002 .429 .137 .083 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.3 Pearson 

Correlatio

n 

.216* .259* 1 .268* .259* .291*

* 

.250* .346*

* 

.381*

* 

.341*

* 

.413*

* 

.238* .350*

* 

.404*

* 

.366*

* 

.253* .252* .556** 

Sig. (2-

tailed) 

.048 .017 
 

.014 .018 .007 .022 .001 .000 .001 .000 .029 .001 .000 .001 .020 .021 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.4 Pearson 

Correlatio

n 

.550*

* 

.228* .268* 1 .410*

* 

.280*

* 

.332*

* 

.226* .375*

* 

.274* .406*

* 

.403*

* 

.374*

* 

.427*

* 

.197 .105 .238* .614** 
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Sig. (2-

tailed) 

.000 .037 .014 
 

.000 .010 .002 .039 .000 .012 .000 .000 .000 .000 .073 .343 .029 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.5 Pearson 

Correlatio

n 

.435*

* 

.417*

* 

.259* .410*

* 

1 .445*

* 

.357*

* 

.346*

* 

.485*

* 

.445*

* 

.415*

* 

.305*

* 

.346*

* 

.384*

* 

.273* .240* .437*

* 

.688** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .018 .000 
 

.000 .001 .001 .000 .000 .000 .005 .001 .000 .012 .028 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.6 Pearson 

Correlatio

n 

.201 .258* .291*

* 

.280*

* 

.445*

* 

1 .322*

* 

.161 .186 .302*

* 

.394*

* 

.178 .295*

* 

.374*

* 

.324*

* 

.105 .259* .509** 

Sig. (2-

tailed) 

.067 .018 .007 .010 .000 
 

.003 .144 .091 .005 .000 .105 .006 .000 .003 .340 .018 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.7 Pearson 

Correlatio

n 

.456*

* 

.297*

* 

.250* .332*

* 

.357*

* 

.322*

* 

1 .381*

* 

.487*

* 

.506*

* 

.357*

* 

.551*

* 

.275* .206 .307*

* 

.227* .233* .644** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .006 .022 .002 .001 .003 
 

.000 .000 .000 .001 .000 .011 .060 .004 .038 .033 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.8 Pearson 

Correlatio

n 

.338*

* 

.388*

* 

.346*

* 

.226* .346*

* 

.161 .381*

* 

1 .417*

* 

.355*

* 

.284*

* 

.342*

* 

.378*

* 

.220* .228* .410*

* 

.215* .580** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .000 .001 .039 .001 .144 .000 
 

.000 .001 .009 .001 .000 .044 .037 .000 .050 .000 
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N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.9 Pearson 

Correlatio

n 

.502*

* 

.324*

* 

.381*

* 

.375*

* 

.485*

* 

.186 .487*

* 

.417*

* 

1 .543*

* 

.331*

* 

.353*

* 

.232* .284*

* 

.357*

* 

.180 .155 .658** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .003 .000 .000 .000 .091 .000 .000 
 

.000 .002 .001 .034 .009 .001 .101 .160 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.10 Pearson 

Correlatio

n 

.395*

* 

.190 .341*

* 

.274* .445*

* 

.302*

* 

.506*

* 

.355*

* 

.543*

* 

1 .398*

* 

.321*

* 

.214 .225* .358*

* 

.372*

* 

.317*

* 

.645** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .083 .001 .012 .000 .005 .000 .001 .000 
 

.000 .003 .051 .040 .001 .000 .003 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.11 Pearson 

Correlatio

n 

.340*

* 

.309*

* 

.413*

* 

.406*

* 

.415*

* 

.394*

* 

.357*

* 

.284*

* 

.331*

* 

.398*

* 

1 .526*

* 

.381*

* 

.442*

* 

.329*

* 

.281*

* 

.474*

* 

.681** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .004 .000 .000 .000 .000 .001 .009 .002 .000 
 

.000 .000 .000 .002 .010 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.12 Pearson 

Correlatio

n 

.423*

* 

.290*

* 

.238* .403*

* 

.305*

* 

.178 .551*

* 

.342*

* 

.353*

* 

.321*

* 

.526*

* 

1 .574*

* 

.507*

* 

.285*

* 

.234* .223* .678** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .007 .029 .000 .005 .105 .000 .001 .001 .003 .000 
 

.000 .000 .009 .032 .042 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 
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y.13 Pearson 

Correlatio

n 

.312*

* 

.487*

* 

.350*

* 

.374*

* 

.346*

* 

.295*

* 

.275* .378*

* 

.232* .214 .381*

* 

.574*

* 

1 .695*

* 

.061 .244* .171 .644** 

Sig. (2-

tailed) 

.004 .000 .001 .000 .001 .006 .011 .000 .034 .051 .000 .000 
 

.000 .580 .025 .121 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.14 Pearson 

Correlatio

n 

.373*

* 

.332*

* 

.404*

* 

.427*

* 

.384*

* 

.374*

* 

.206 .220* .284*

* 

.225* .442*

* 

.507*

* 

.695*

* 

1 .234* .146 .161 .649** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .002 .000 .000 .000 .000 .060 .044 .009 .040 .000 .000 .000 
 

.032 .186 .144 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.15 Pearson 

Correlatio

n 

.229* .087 .366*

* 

.197 .273* .324*

* 

.307*

* 

.228* .357*

* 

.358*

* 

.329*

* 

.285*

* 

.061 .234* 1 .338*

* 

.386*

* 

.496** 

Sig. (2-

tailed) 

.037 .429 .001 .073 .012 .003 .004 .037 .001 .001 .002 .009 .580 .032 
 

.002 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

y.16 Pearson 

Correlatio

n 

.304*

* 

.163 .253* .105 .240* .105 .227* .410*

* 

.180 .372*

* 

.281*

* 

.234* .244* .146 .338*

* 

1 .418*

* 

.465** 

Sig. (2-

tailed) 

.005 .137 .020 .343 .028 .340 .038 .000 .101 .000 .010 .032 .025 .186 .002 
 

.000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 
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y.17 Pearson 

Correlatio

n 

.263* .190 .252* .238* .437*

* 

.259* .233* .215* .155 .317*

* 

.474*

* 

.223* .171 .161 .386*

* 

.418*

* 

1 .498** 

Sig. (2-

tailed) 

.016 .083 .021 .029 .000 .018 .033 .050 .160 .003 .000 .042 .121 .144 .000 .000 
 

.000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

total_

y 

Pearson 

Correlatio

n 

.668*

* 

.541*

* 

.556*

* 

.614*

* 

.688*

* 

.509*

* 

.644*

* 

.580*

* 

.658*

* 

.645*

* 

.681*

* 

.678*

* 

.644*

* 

.649*

* 

.496*

* 

.465*

* 

.498*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 10. Hasil Uji Reliabilitas 

 

X1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.781 13 

 

X2 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.856 16 

 

X3 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.836 11 

 

 

Y 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.890 17 
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Lampiran 11. Analisis Koefisien Determinasi Parsial ( X1, X2, X3)  

Correlations 

 

Pengembangan

Karir 

KinerjaKaryawa

n 

PengembanganKarir Pearson Correlation 1 .642** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 84 84 

KinerjaKaryawan Pearson Correlation .642** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 84 84 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  

Correlations 

 Motivasi KinerjaKaryawan 

Motivasi Pearson Correlation 1 .678** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 84 84 

KinerjaKaryawan Pearson Correlation .678** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 84 84 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 DisiplinKerja 

KinerjaKaryawa

n 

DisiplinKerja Pearson Correlation 1 .718** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 84 84 

KinerjaKaryawan Pearson Correlation .718** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 84 84 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 12. Analisis Koefisien DeterminasiSimultan 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .744a .554 .538 4.140 

a. Predictors: (Constant), DisiplinKerja, PengembanganKarir, Motivasi 

 

 

Lampiran 13. Pengujian Hipotesis Pengembangan Karir Secara Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.737 6.317  -.117 .907 

PengembanganKarir .301 .202 .177 1.492 .140 

Motivasi .293 .175 .223 1.677 .097 

DisiplinKerja .722 .253 .403 2.856 .005 

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan 

 

Lampiran 14. Pengujian Hipotesis Secara Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1704.983 3 568.328 33.155 .000b 

Residual 1371.303 80 17.141   

Total 3076.286 83    

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan 

b. Predictors: (Constant), DisiplinKerja, PengembanganKarir, Motivasi 
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Lampiran 15. 
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