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AUDIT MANAJEMEN ATAS PROSES PENGGAJIAN
PADA PT. MOON LION INDUSTRIES INDONESIA

ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui kebijakan mengenai proses
penggajian yang telah ditetapkan oleh perusahaan, untuk mengetahui prosedur
penggajian yang berlaku, serta untuk mengetahui kesesuaian antara prosedur
penggajian dengan kebijakan yang telah ditetapkan perusahaan tersebut. Selain
itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat efektivitas dan efisiensi atas
proses penggajian pada PT. Moon Lion Industries Indonesia.

Strategi penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah strategi penelitian
deskriptif dan metode yang digunakan adalah data primer. Peneliti melakukan
observasi langsung atas proses penggajian pada PT. Moon Lion Industries
Indonesia dengan melakukan penelusuran dokumen serta fungsi yang terkait dan
melakukan wawancara melalui daftar pertanyaan Internal Control Questionnaire
(ICQ) yang diberikan kepada personalia.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kebijakan dan prosedur yang telah
ditetapkan pada PT. Moon Lion Industries Indonesia adalah memadai, namun jika
dilihat dari struktur organisasi yang berlaku pada perusahaan tersebut mengenai
proses penggajian adalah kurang baik, dimana tidak adanya pemisahan fungsi
dalam melakukanpembuatan daftar gaji dengan pembayaran gaji, hal ini dapat
menimbulkan kerugian bagi perusahaan dalam pembayaran gaji karyawan. PT.
Moon Lion Industries Indonesia dalam proses pengolahan data menggunakan
sistem yang terkomputerisasi, yaitu Human Resource Management System
(HRMS). Proses penggajian pada perusahaan tersebut dapat dikatakan sudah
efektif dilihat dari tujuan menggunakan HRMS, gaji diberikan kepada karyawan
tepat waktu, informasi data yang disajikan menjadi lebih akurat dan tingkat
ketelitian lebih tinggi sehingga mengurangi resiko human error dalam proses
perhitungan. Selain itu, penggunaan HRMS dalam perhitungan gaji juga dapat
dikatakan efisien karena dapat menghemat waktu yang diperlukan untuk
pembuatan berbagai macam laporan seperti: laporan karyawan, laporan lembur,
laporan penggajian dan laporan rekapitulasi dana secara cepat dan tepat.

Kata Kunci : Audit Manajemen, Proses Penggajian
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the policies of the payroll process that
has been set by the company, to determine the applicable payroll procedures, as
well as to determine the suitability of payroll procedures with the stated policy of
the company. In addition, this study aims to determine the effectiveness and
efficiency of the process payroll on PT. Moon Lion Industries Indonesia.

The research strategy used in this study is descriptive research strategies and
methods used are primary data. Researchers conducted direct observations on the
payroll process at PT. Moon Lion Industries Indonesia to conduct a search of
documents and related functions and conduct the interview through a list of
questions Internal Control Questionnaire (ICQ) given to personnel.

The results showed that the policies and procedures established at PT. Moon Lion
Industries Indonesia is adequate, but when viewed from the prevailing
organizational structure of the company regarding the payroll process is
unfavorable, where the lack of segregation of duties in the conduct of making
payroll to payroll, it can cause harm to the company in payment of salaries of
employees . PT. Moon Lion Industries Indonesia in data processing using a
computerized system, namely the Human Resource Management System
(HRMS). Process payroll on the company can be said to have effectively seen
from the purpose of using HRMS, payroll issued to employees on time, the data
presented information becomes more accurate and higher accuracy rate, thereby
reducing the risk of human error in the calculation process. In addition, the use of
HRMS in salary calculation can also be said to be efficient because it can save the
time needed for the manufacture of a wide range of reports such as: employee
reports, overtime reports, payroll reports and summary report funds quickly and
accurately.

Key Word : Audit Management, Payroll Processing

viii




DAFTAR ISI

Halaman

SAMPUL DALAM ettt e e ste e e e sare e sareeenes I
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI .....cooiiiiiiieeceese e ii
PERSETUJUAN PEMBIMBING ......cooiiiiiiieteece e iii
PANITIA PENGUJI SKRIPSI ...ooiiiiie st \Y
KATA PENGANTAR oottt ettt v
ABSTRAK ettt vii
THESIS ABSTRACT ..ottt viii
DAFTAR IS ettt e e e e aee e aree e e viii
BAB I PENDAHULUAN .eitiiiiiiiiiiieieiiieeeieietecesesasesnsnsnsnsnnns 1
1.1 Masalah Penelitian ........cccccooeviieniiiinieeee e 1

1.1.1 Perumusan Masalah POkok ...........cccccoviiiiiiiiiiinii, 3

1.1.2 Spesifikasi Masalah Pokok Penelitian ...........c.ccccoovvnnnns 3

1.2 Kerangka TEOI ...cccceceeiieiieeie i ce e 3

1.2.1 Identifikasi Variabel Penelitian ..............cc.c.coe.. 3

1.2.2 Uraian Konsepsional Tentang Variabel ................ 4

1.3 Tujuan dan Kegunaan Penelitian ..........cccoovvvicneninnnnn, 5

1.3.1 Tujuan Penelitian ..o, 5

1.3.2 Kegunaan Penelitian ..........ccccocoovvevieiiiiciiccee, 5

BAB 11 KAJIAN PUSTAKA et 6
2.1 Review Hasil Penelitian Terdahulu ............ccccoeeveinnne. 6

2.2 LandasanTeor ......cocvviiiieiiee e 10

2.2.1 Definisi AUt ..cccoooveiiiieeseree s 10

2.2.2  Jenis-jenis AUt ......ccooeveieniiencrceee, 11

2.2.3  Jenis-jenis AUdItor ........ccoceveienenenencseneee, 12

2.2.4 Standar Auditing ........cccoeviiiiieie e 13

2.3 Audit ManaJemMEeN .......cccoieiieiieie e 14

2.3.1 Definisi Audit Manajemen ........cccceeceviververnennn 15



BAB Il

BAB IV

2.3.2 Tujuan dan Manfaat Audit Manajemen ............. 15

2.3.3 Ruang Lingkup Audit Manajemen .................... 16
2.3.4 Tahap Pelaksanaan Audit ...........cccccoeveiieieennnne 17
2.4  Perbandingan Audit Manajemen dengan Audit
KeUANJAN ..o 18
2.5 Pengendalian Internal...........cccooeiiiiiii i, 19
2.5.1 Definisi Pengendalian Internal .......................... 19
2.5.2 Tujuan dan Peranan Pengendalian Internal ........ 20
2.5.3 Unsur-unsur Pengendalian Internal ................... 21
2.5.4 PengendalianTerhadapSistemPenggajian........... 22
2.6 TujuanPengendalian Internal AtasAkuntansi
PeNggajian ......ccocovevieiiiecieee e 23
2.7 Hubungan Pengendalian Internal dengan
Audit Manajemen ... 23
2.8 Pengoajian ... 24
2.8.1 Definisi Gaji ....ccovvviviiiiiiiiiiiiie 24
2.8.2 Fungsi Terkait Penggajian ......................... 25
2.8.3 Dokumen Pembayaran Gaji ....................... 26
2.8.4 Prosedur Penggajian .............ooooviiiiininn.n. 27
2.9  Efektivitas dan Efisiensi ...............c.cooiiiiiiiiinn. 28
PROSEDUR PENELITIAN ..cccviiiiiiiiniiiniiinnnniccnccnnne. 32
3.1  Objek dan Waktu Penelitian .......................cooeeee. 32
3.2 Strategi dan Metode Penelitian ..........................l 32
3.3 Unit Analisis Penelitian ................ccoooiiiiiiinn, 33
3.4  Teknik Pengumpulan Data ................ccccceevinvnnnn. 33
3.5  Metode Analisisdata .............cooeiiiiiiiiiiiii, 35
HASIL PENELITIAN .iuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireirrrenreaeans 38
41  Gambaran Umum Perusahaan ..................cccoooeeeen. 38
4.1.1 Visidan Misi Perusahaan ....................ooo..e. 39



BAB V

4.1.2 KegiatanUsaha ..............coooiiiiiiiiiiinn
4.2 Struktur Organisasi ............coeevieiiiiiiniiiiiiniannnns.
4.3  Kebijakan-kebijakan pada PT. Moon Lion

IndustriesIndonesia ............coovviiiiiiiii
4.4 Dokumen-dokumen yang Digunakan

Dalam Proses Penggajian ............cccoevviininninnnnnn.
45  Prosedur Penggajian .............ccoiiiiiiiiiiiiiiiieaia
4.6  Ruang Lingkup dan Tujuan Audit Manajemen.............
4.7  Pelaksanaan Audit Manajemen Atas

Proses Penggajian ..........cooeviiiiiiiiiiiiiiieeeea
4.8  Analisa Data KUuesioner ..........ccooeveviiiiiiininnennnn,
4.9  Laporan Hasil Audit Manajemen ...........................
KESIMPULAN DAN SARAN ..iiiiiiiiiiiinieiceiatcnescoasones
51  KeSimpulan ......cooiriniii i
5.2 SANAN .
5.3  Rekomendasi Penelitian Selanjutnya .......................

Xi



