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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

 

SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER 

 

Kepada: 

Yth. Responden Penelitian 

Karyawan Kantor Lurah Marunda, Jakarta Utara 

 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini adalah mahasiswa dari Sekolah 

Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia, dengan identitas: 

Nama  : Hanni Haryanti 

NIM  : 21180000203 

Jurusan : S-1 Manajemen 

 

Dalam rangka mendapatkan data guna penyusunan skripsi dengan judul 

“Pengaruh Budaya Organisasi, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kepuasan Kerja Karyawan (Studi Kasus Pada Kantor Lurah Marunda, Jakarta 

Utara)”, saya mohon bantuan dan kesediaannya untuk Bapak/Ibu/Saudara/i untuk 

mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini bertujuan untuk kepentingan penelitian dan 

tidak untuk disajikan kepada pihak luar. Kerahasiaan dalam pengisian kuesioner 

akan terjamin sepenuhnya. Oleh karena itu jawaban yang jujur dan terbuka yang 

diberikan Bapak/Ibu/Saudara/i akan sangat membantu penelitian ini. 

Atas partisipasi dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi 

kuesioner ini saya ucapkan terima kasih. 

 

Hormat Saya, 

 

 

 

Hanni Haryanti 

(21180000203) 
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I. Identitas Responden 

Sebelum menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini, dimohon untuk 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi data dibawah ini dengan memberi tanda “√” 

dikolom jawaban yang dipilih guna melengkapi data penelitian. 

 

1. Nama   : 

 

2. Jenis Kelamin  :         Laki-laki 

          Perempuan 

 

3. Usia   :        < 19 Tahun 

         20 – 29 Tahun 

         30 – 39 Tahun 

         40 – 49 Tahun 

         > 50 Tahun 

 

4. Pendidikan  :        SD / Sederajat 

         SMP / Sederajat 

         SMA / Sederajat 

         Diploma (D1/D2/D3) 

         Sarjana (S1) 

         Magister (S2) 

         Doktoral (S3) 

 

5. Masa Kerja  :        < 1 Tahun 

         1 – 2 Tahun 

         3 – 4 Tahun 

         >  5 Tahun 
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II. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Daftar pertanyaan yang ada dikelompokkan kedalam 4 (empat) bagian 

utama indikator pengukuran. 

2. Responden diharapkan membaca dengan teliti deskripsi masing-

masing pertanyaan sebelum memberikan jawaban. 

3. Responden dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda 

centang (√) pada salah satu jawaban yang tersedia sesuai dengan 

pilihan anda. Hanya satu jawaban yang dimungkinkan untuk setiap 

pertanyaan. 

4. Pada masing-masing pertanyaan terdapat empat alternatif jawaban 

yang mengacu pada teknik skala likert, yaitu: 

 STS : Sangat Tidak Setuju (1)  

 TS : Tidak Setuju (2) 

 S : Setuju (3) 

 SS : Sangat Setuju (4) 

5. Data responden dan semua informasi data yang diberikan dalam 

pengisian kuesioner ini akan dijamin kerahasiannya. Oleh karena itu 

dimohon untuk mengisi kuesioner dengan objektif dan sebaik-baiknya. 
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III.  

No. Pernyataan 
STS TS S SS 

1 2 3 4 

A. BUDAYA ORGANISASI : nilai-nilai yang diyakini oleh semua anggota 

organisasi yang membedakan organisasi tersebut dengan organisasi lain 

dan menjadi dasar karyawan untuk berperilaku dan sikap karyawan ketika 

bekerja (Robbins, 2017: 33). 

1. Instansi mendorong saya untuk 

menciptakan ide-ide baru dalam 

pekerjaan. 

    

2. Saya berani mengambil resiko atas 

pekerjaan yang saya lakukan. 

    

3. Instansi menetapkan target untuk capaian 

kerja yang harus saya selesaikan. 

    

4. Instansi melakukan penilaian hasil atas 

pekerjaan yang saya lakukan. 

    

5. Instansi memenuhi kebutuhan karyawan.     

6. Instansi mendukung saya untuk meraih 

prestasi. 

    

7. Saya memeriksa kembali hasil pekerjaan 

yang saya lakukan. 

    

8. Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan 

standar yang telah ditetapkan. 

    

B. DISIPLIN KERJA : suatu sikap atau perilaku seorang karyawan dalam 

suatu organisasi/instansi untuk selalu taat, menghargai, dan menghormati 

segala peraturan dan norma yang telah ditetapkan agar tujuan organisasi/ 

instansi tersebut dapat tercapai (Supomo dan Nurhayati, 2018: 135). 

1. Saya datang tepat waktu ditempat kerja 

sesuai dengan waktu yang ditetapkan. 

    

2. Saya taat terhadap waktu istirahat yang 

diberikan. 

    

3. Saya taat terhadap waktu pulang yang     



83 
 

 
 

ditetapkan. 

4. Saya berpakaian sesuai dengan aturan 

yang ditetapkan oleh instansi. 

    

5. Saya bersikap sopan santun dalam 

bekerja. 

    

6. Saya patuh terhadap aturan yang berlaku 

didalam instansi. 

    

7. Saya bertingkah laku baik dalam 

pekerjaan. 

    

8. Saya bertanggung jawab atas pekerjaan 

yang saya lakukan. 

    

9. Pekerjaan yang saya lakukan sesuai 

dengan kemampuan yang saya miliki. 

    

10. Saya patuh terhadap norma yang berlaku 

di instansi. 

    

11. Saya menjaga nama baik intansi tempat 

saya bekerja. 

    

C. LINGKUNGAN KERJA : segala sesuatu yang ada disekitar para pekerja 

dan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas 

yang dibebankan (Sunyoto, 2015: 38). 

1. Penerangan cahaya di tempat kerja sudah 

sesuai. 

    

2. Suhu udara di tempat kerja sudah sesuai.     

3. Ruangan tempat saya bekerja bersih.     

4. Warna cat yang digunakan di instansi 

tempat saya bekerja sudah sesuai. 

    

5. Saya merasa aman dalam bekerja.     

6. Jam kerja kantor sesuai dengan aturan 

yang ditetapkan pemerintah pusat. 

    

7. Saya memiliki hubungan yang baik 

dengan atasan. 
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8. Saya memiliki hubungan yang baik 

dengan rekan kerja. 

    

D. KEPUASAN KERJA : sikap yang positif dari tenaga kerja meliputi 

perasaan dan tingkah laku terhadap pekerjaannya melalui penilaian salah 

satu pekerjaan sebagai rasa menghargai dalam mencapai salah satu nilai-

nilai penting pekerjaan (Afandi, 2018: 74). 

1. Pekerjaan yang saya jalankan saat ini 

sudah sesuai dengan kemampuan saya. 

    

2. Pekerjaan yang saya kerjakan beragam.     

3. Saya diberikan kebebasan untuk 

menggunakan pendapat pribadi ketika 

bekerja. 

    

4. Upah yang saya terima sesuai dengan 

pekerjaan yang saya lakukan. 

    

5. Pemberian upah sesuai dengan jadwal 

yang telah ditetapkan. 

    

6. Instansi memberikan kesempatan untuk 

setiap karyawan memperoleh kenaikan 

jabatan. 

    

7. Instansi memberikan informasi secara 

terbuka mengenai pengembangan jalur 

karir. 

    

8. Saya memiliki hubungan yang baik 

dengan pengawas. 

    

9. Pengawas membantu karyawan untuk 

mencari solusi ketika terjadi suatu 

masalah.  

    

10. Saya memiliki hubungan yang baik 

dengan rekan kerja. 

    

11. Rekan kerja memberikan pertolongan 

ketika saya mengalami kesulitan. 
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Lampiran 2. Rekapitulasi Data Variabel Budaya Organisasi (  ) 

No. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 TOTAL_X1 

1 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 3 3 4 4 3 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

7 3 3 3 3 4 3 3 1 23 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 3 3 3 3 4 4 4 28 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 3 3 3 3 4 3 3 3 25 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

25 3 2 3 3 3 3 3 3 23 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

28 3 4 4 4 3 4 4 4 30 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

32 4 3 3 3 3 3 3 3 25 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

34 3 4 3 4 3 3 4 4 28 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 3 3 3 3 4 4 4 4 28 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 3 3 2 3 3 3 3 3 23 

40 3 3 3 4 3 3 4 3 26 

41 4 3 3 3 3 3 3 4 26 

42 3 3 4 3 3 3 4 4 27 

43 3 4 3 3 3 3 4 3 26 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

47 3 3 3 3 4 2 3 3 24 
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48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

49 3 3 4 4 4 4 3 3 28 

50 3 3 3 4 4 4 3 3 27 

51 4 3 3 3 4 4 4 4 29 

52 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

53 3 3 3 4 3 3 3 3 25 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

55 4 3 3 3 3 3 3 3 25 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

57 3 3 4 4 3 4 4 3 28 

58 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

61 4 4 3 4 3 4 3 3 28 

62 3 3 3 4 4 4 4 4 29 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

65 4 4 3 3 3 3 4 4 28 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

69 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

71 4 4 3 3 4 4 3 3 28 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

74 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

76 3 4 4 4 3 3 3 4 28 

77 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

78 4 3 4 4 3 3 3 4 28 

79 3 4 3 4 3 3 4 3 27 

80 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

81 3 3 3 3 4 3 4 4 27 

82 3 3 4 4 3 3 4 3 27 

83 3 3 4 4 3 3 3 4 27 

84 3 3 4 4 3 3 4 3 27 

85 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

86 3 3 3 3 3 3 4 3 25 

87 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

88 3 3 3 4 4 3 4 3 27 

89 3 4 4 3 3 3 4 4 28 

Jumlah 2504 

Jumlah Kriteria Pengukuran x Jumlah Responden x Total Skor 2848 

Persentase 88% 
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Lampiran 3. Rekapitulasi Data Variabel Disiplin Kerja (  ) 

No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 TOTAL_X2 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 34 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

9 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 34 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

23 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

25 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 42 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

31 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 36 

32 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 37 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

34 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 41 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

36 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 36 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

40 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 38 

41 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 40 

42 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 39 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 43 

44 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

46 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 42 

47 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 36 
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48 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

49 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

51 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 41 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

55 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 35 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

57 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 39 

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

61 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 36 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 32 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 43 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

71 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 40 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

74 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 42 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

76 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 41 

77 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 40 

78 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 40 

79 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 40 

80 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 39 

81 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 41 

82 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 38 

83 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 36 

84 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

86 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 40 

87 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

88 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 40 

89 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 42 

Jumlah 3514 

Jumlah Kriteria Pengukuran x Jumlah Responden x Total Skor 3916 

Persentase 90% 
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Lampiran 4. Rekapitulasi Data Variabel Lingkungan Kerja (  ) 

No. X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL_X3 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 3 3 4 3 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

7 3 3 4 3 4 4 3 4 28 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

18 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

25 4 4 3 3 3 3 4 4 28 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

28 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

34 3 3 4 3 4 4 4 4 29 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 3 2 3 3 3 3 3 3 23 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

41 3 3 3 3 3 4 3 3 25 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

43 3 3 3 3 3 3 3 4 25 

44 3 4 3 3 3 3 4 4 27 

45 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

46 3 4 4 3 4 4 4 4 30 

47 3 3 2 2 2 3 3 3 21 



90 
 

 
 

48 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

49 3 3 3 3 4 3 4 4 27 

50 3 3 3 2 3 3 3 3 23 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

55 3 3 3 3 3 4 4 4 27 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

57 3 3 4 3 4 4 4 3 28 

58 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

61 3 3 3 3 4 4 4 4 28 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

65 3 3 4 3 4 4 3 3 27 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

69 4 3 3 3 4 4 4 4 29 

70 4 3 3 4 4 4 4 4 30 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

74 3 3 3 4 4 4 3 4 28 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

76 3 3 2 3 3 3 3 4 24 

77 3 2 2 3 3 3 3 3 22 

78 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

79 3 3 2 3 3 4 2 4 24 

80 3 3 2 2 3 3 4 4 24 

81 4 4 3 3 3 4 4 4 29 

82 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

84 3 3 4 3 4 4 4 4 29 

85 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

86 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

87 4 3 4 3 4 4 4 4 30 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

89 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

Jumlah 2460 

Jumlah Kriteria Pengukuran x Jumlah Responden x Total Skor 2848 

Persentase 86% 
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Lampiran 5. Rekapitulasi Data Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

No. Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 TOTAL_Y 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

7 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

9 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 38 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

17 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 42 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

25 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 35 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

28 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 40 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

32 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 36 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

34 3 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 38 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

36 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 37 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

38 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 42 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

41 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 35 

42 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

43 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 36 

44 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 42 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

46 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 41 

47 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 33 
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48 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 42 

49 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 40 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

53 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 34 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

55 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 42 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

57 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 38 

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

61 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 36 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

65 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 36 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

69 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 38 

70 4 2 3 4 4 3 3 4 4 4 4 39 

71 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 37 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

74 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 41 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

76 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

77 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 31 

78 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 35 

79 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 37 

80 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 36 

81 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 40 

82 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

83 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 35 

84 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 36 

85 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 41 

86 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 36 

87 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 41 

88 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 38 

89 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 38 

Jumlah  3405 

Jumlah Kriteria Pengukuran x Jumlah Responden x Total Skor 3916 

Persentase 87% 
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Lampiran 6. SPSS Correlations Variabel Budaya Organisasi (  ) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 TOTAL_X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .663
**
 .702

**
 .645

**
 .576

**
 .673

**
 .656

**
 .662

**
 .817

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.663
**
 1 .755

**
 .789

**
 .577

**
 .663

**
 .803

**
 .648

**
 .865

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.702
**
 .755

**
 1 .822

**
 .684

**
 .763

**
 .759

**
 .676

**
 .904

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.645
**
 .789

**
 .822

**
 1 .682

**
 .780

**
 .762

**
 .625

**
 .894

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.576
**
 .577

**
 .684

**
 .682

**
 1 .708

**
 .517

**
 .429

**
 .753

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .002 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.673
**
 .663

**
 .763

**
 .780

**
 .708

**
 1 .708

**
 .702

**
 .881

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.7 Pearson 

Correlation 

.656
**
 .803

**
 .759

**
 .762

**
 .517

**
 .708

**
 1 .759

**
 .877

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.8 Pearson 

Correlation 

.662
**
 .648

**
 .676

**
 .625

**
 .429

**
 .702

**
 .759

**
 1 .817

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

 

 

 



94 
 

 
 

TOTAL

_X1 

Pearson 

Correlation 

.817
**
 .865

**
 .904

**
 .894

**
 .753

**
 .881

**
 .877

**
 .817

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.945 8 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 50 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 50 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Lampiran 7. SPSS Correlations Variabel Disiplin Kerja (  ) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 TOTAL_X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .705
**
 .673

**
 .718

**
 .757

**
 .592

**
 .633

**
 .634

**
 .542

**
 .519

**
 .551

**
 .772

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.705
**
 1 .960

**
 .656

**
 .724

**
 .642

**
 .673

**
 .694

**
 .756

**
 .690

**
 .611

**
 .855

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.673
**
 .960

**
 1 .623

**
 .695

**
 .612

**
 .642

**
 .666

**
 .715

**
 .655

**
 .583

**
 .825

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.718
**
 .656

**
 .623

**
 1 .885

**
 .885

**
 .841

**
 .848

**
 .656

**
 .720

**
 .766

**
 .906

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.5 Pearson 

Correlation 

.757
**
 .724

**
 .695

**
 .885

**
 1 .833

**
 .794

**
 .875

**
 .642

**
 .686

**
 .791

**
 .914

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.6 Pearson 

Correlation 

.592
**
 .642

**
 .612

**
 .885

**
 .833

**
 1 .877

**
 .875

**
 .642

**
 .768

**
 .791

**
 .897

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.7 Pearson 

Correlation 

.633
**
 .673

**
 .642

**
 .841

**
 .794

**
 .877

**
 1 .837

**
 .673

**
 .886

**
 .753

**
 .907

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.8 Pearson 

Correlation 

.634
**
 .694

**
 .666

**
 .848

**
 .875

**
 .875

**
 .837

**
 1 .611

**
 .732

**
 .830

**
 .906

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.9 Pearson 

Correlation 

.542
**
 .756

**
 .715

**
 .656

**
 .642

**
 .642

**
 .673

**
 .611

**
 1 .771

**
 .611

**
 .804

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 
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N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.10 Pearson 

Correlation 

.519
**
 .690

**
 .655

**
 .720

**
 .686

**
 .768

**
 .886

**
 .732

**
 .771

**
 1 .732

**
 .860

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.11 Pearson 

Correlation 

.551
**
 .611

**
 .583

**
 .766

**
 .791

**
 .791

**
 .753

**
 .830

**
 .611

**
 .732

**
 1 .844

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

TOTAL

_X2 

Pearson 

Correlation 

.772
**
 .855

**
 .825

**
 .906

**
 .914

**
 .897

**
 .907

**
 .906

**
 .804

**
 .860

**
 .844

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.966 11 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 50 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 50 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Lampiran 8. SPSS Correlations Variabel Lingkungan Kerja (  ) 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL_X3 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .810
**
 .775

**
 .788

**
 .710

**
 .766

**
 .783

**
 .723

**
 .879

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.810
**
 1 .752

**
 .702

**
 .690

**
 .743

**
 .832

**
 .774

**
 .873

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.775
**
 .752

**
 1 .816

**
 .933

**
 .930

**
 .789

**
 .803

**
 .943

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.788
**
 .702

**
 .816

**
 1 .768

**
 .753

**
 .706

**
 .663

**
 .861

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.710
**
 .690

**
 .933

**
 .768

**
 1 .853

**
 .857

**
 .865

**
 .926

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X3.6 Pearson 

Correlation 

.766
**
 .743

**
 .930

**
 .753

**
 .853

**
 1 .762

**
 .771

**
 .912

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X3.7 Pearson 

Correlation 

.783
**
 .832

**
 .789

**
 .706

**
 .857

**
 .762

**
 1 .923

**
 .920

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X3.8 Pearson 

Correlation 

.723
**
 .774

**
 .803

**
 .663

**
 .865

**
 .771

**
 .923

**
 1 .903

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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TOTAL_X3 Pearson 

Correlation 

.879
**
 .873

**
 .943

**
 .861

**
 .926

**
 .912

**
 .920

**
 .903

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.967 8 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 50 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 50 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Lampiran 9. SPSS Correlations Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 

TOTAL

_Y 

Y.1 Pearson 

Correlation 

1 .795
**
 .797

**
 .770

**
 .723

**
 .736

**
 .629

**
 .736

**
 .805

**
 .785

**
 .841

**
 .902

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y.2 Pearson 

Correlation 

.795
**
 1 .679

**
 .748

**
 .633

**
 .579

**
 .481

**
 .650

**
 .633

**
 .624

**
 .661

**
 .787

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y.3 Pearson 

Correlation 

.797
**
 .679

**
 1 .750

**
 .697

**
 .721

**
 .677

**
 .721

**
 .614

**
 .692

**
 .813

**
 .853

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y.4 Pearson 

Correlation 

.770
**
 .748

**
 .750

**
 1 .801

**
 .721

**
 .559

**
 .721

**
 .641

**
 .762

**
 .762

**
 .862

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y.5 Pearson 

Correlation 

.723
**
 .633

**
 .697

**
 .801

**
 1 .763

**
 .668

**
 .603

**
 .760

**
 .726

**
 .800

**
 .855

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y.6 Pearson 

Correlation 

.736
**
 .579

**
 .721

**
 .721

**
 .763

**
 1 .823

**
 .679

**
 .763

**
 .880

**
 .887

**
 .895

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y.7 Pearson 

Correlation 

.629
**
 .481

**
 .677

**
 .559

**
 .668

**
 .823

**
 1 .674

**
 .742

**
 .791

**
 .779

**
 .820

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y.8 Pearson 

Correlation 

.736
**
 .650

**
 .721

**
 .721

**
 .603

**
 .679

**
 .674

**
 1 .763

**
 .800

**
 .726

**
 .845

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y.9 Pearson 

Correlation 

.805
**
 .633

**
 .614

**
 .641

**
 .760

**
 .763

**
 .742

**
 .763

**
 1 .887

**
 .800

**
 .880

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 
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N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y.10 Pearson 

Correlation 

.785
**
 .624

**
 .692

**
 .762

**
 .726

**
 .880

**
 .791

**
 .800

**
 .887

**
 1 .852

**
 .921

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y.11 Pearson 

Correlation 

.841
**
 .661

**
 .813

**
 .762

**
 .800

**
 .887

**
 .779

**
 .726

**
 .800

**
 .852

**
 1 .933

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

TOTAL

_Y 

Pearson 

Correlation 

.902
**
 .787

**
 .853

**
 .862

**
 .855

**
 .895

**
 .820

**
 .845

**
 .880

**
 .921

**
 .933

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.967 11 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 50 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 50 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Lampiran 10. Surat Keterangan Riset 

 

I.  
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Lampiran 11. Dokumentasi 
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