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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, 

pengembangan karyawan, dan reward terhadap kinerja karyawaan di Pengadilan 

Negeri Jakarta Timur. Gaya kepemimpinan, pengembangan karyawan, dan 

reward sebagai variabel bebas, sedangkan indikator kinerja karyawan sebagai 

variabel terikat. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan asosiatif, dengan pendekatan 

kuantitatif dengan analisis data berupa Structural Equation Modelling (SEM) 

dengan menggunakan software berupa SmartPLS3. Populasi dari penelitian ini 

adalah karyawan Pengadilan Negeri Jakarta Timur. Sampel diambil 

menggunakan Teknik purposive sampling dengan sampel sebanyak 57 

karyawan. Data yang digunakan merupakan data primer. Teknik pengumpulan 

data menggunakan Google Form dan diukur menggunakan Skala Likert. 

Hasil dalam penelitian ini menunjukkan bahwa pada gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan namun tidak signifikan. Pada 

pengembangan karyawan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan namun 

tidak signifikan. Pada reward berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

Kata Kunci: gaya kepemimpinan, pengembangan karyawan, reward, kinerja 

karyawan. 
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THE EFFECT OF LEADERSHIP STYLE, EMPLOYEE DEVELOPMENT, 

AND REWARD ON EMPLOYEE PERFORMANCE  

(Case Study on Civil Servants at the East Jakarta District Court) 

 

ABSTRACT 
This study aims to determine the effect of leadership style, employee 

development, and rewards on employee performance at the East Jakarta District 

Court. Leadership style, employee development, and rewards as independent 

variables, while employee performance indicators as the dependent variable. 

This study uses an associative approach, with a quantitative approach with 

data analysis in the form of Structural Equation Modeling (SEM) using software 

such as SmartPLS3. The population of this study were employees of the East 

Jakarta District Court. Samples were taken using purposive sampling technique 

with a sample of 57 employees. The data used is primary data. Data collection 

techniques using Google Form and measured using a Likert Scale. 

The results in this study indicate that the leadership style has a positive 

effect on employee performance but is not significant. Employee development has 

a positive effect on employee performance but is not significant. The reward has 

a positive and significant effect on employee performance. 

Keyword: leadership style, employee development, reward, employee 

performance. 
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