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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada : 

Yth. Responden Penelitian 

Guru Sekolah Dasar Negeri (SDN) Warakas 03 Jakarta 

 

 Saya yang bertanda tangan dibawah ini adalah mahasiswa  Sekolah 

Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia, dengan identitas : 

Nama  : Riza Umami 

NIM  : 21180000170 

Program Studi : S-I Manajemen 

  

 Dalam rangka mendapatkan data guna untuk menyusun skripsi dengan 

judu; “Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Guru (Studi Kasus Sekolah Dasar Negeri (SDN) Warakas 03 

Jakarta)”, maka saya mohon bantuan serta ketersediaan Bapak/Ibu untuk mengisi 

kuesioner penelitian ini. Kuesioner penelitian ini hanya bertujuan untuk 

kepentingan penelitian dan tidak disebarluaskan kepada pihak luar, serta 

kerahasiaan dalam mengisi kuesioner ini terjamin sepenuhnya. Oleh karena itu 

saya berharap jawaban yang Bapak/Ibu berikan dengan jujur dan terbuka akan 

sangat membantu dalam penelitian ini. 

 Atas partisipasi dan kesediaan Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner 

penelitian ini saya ucapkan terimakasih. 

 
  Hormat Saya, 

 

 

 

 

 

  Riza Umami 

  (21180000170) 
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(Lanjutan Lampiran I. Kuesioner Penelitian) 

 

I.  Identitas Responden 

 Sebelum menjawab pernyataan dalam kuesioner ini, untuk kelengkapan 

data penelitian dimohon untuk Bapak/Ibu mengisi data dibawah ini dengan 

memberi tanda √ di kolom jawaban yang dipilih : 

  

Nama Lengkap* : 

 

Jenis Kelamin* :        Laki-laki 

           Perempuan 

 

Usia*  :  

 

Pendidikan Terakhir* :        SMA/SMK Sederajat 

  Diploma 

  Strata I   

  Strata II 

 

Lama Bekerja* :         0 – 5 Tahun 

   6 – 10 Tahun 

   11 – 15 Tahun 

   >16 Tahun 

 

Status Pekerjaan* :         PNS 

   ASN P3K 

   KKI 

   Honorer 
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(Lanjutan Lampiran I. Kuesioner Penelitian) 

 

II.  Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Kuesioner ini berisi daftar pernyataan yang telah dikelompokkan 

berdasarkan 4 (empat) variabel penelitian. 

2. Responden diharapkan membaca terlebih dahulu deskripsi masing-

masing pernyataan sebelum memberikan jawaban. 

3. Responden dapat memilih jawaban dengan memberikan tanda check ( √ ) 

pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia sesuai dengan pilihan 

responden.  

4. Pilihlah jawaban pada kuesioner ini dengan menggunakan alat ukur 

penilaian Skala Likert yang memiliki skor sebagai berikut : 

 Sangat Setuju (SS)       : Nilai Skor 5 

 Setuju (S)       : Nilai Skor 4 

 Kurang Setuju (KS)       : Nilai Skor 3 

 Tidak Setuju (TS)       : Nilai Skor 2 

 Sangat Tidak Setuju (STS)  : Nilai Skor 1 

5. Data responden dan semua informasi yang diberikan akan dijamin 

kerahasiaannya, oleh sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner dengan 

sebenar-benarnya dan seobjektif mungkin. 
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(Lanjutan Lampiran I. Kuesioner Penelitian) 

Variabel Kepemimpinan (X1) 

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

a.  Iklim Saling Mempercayai 

1. 

Kepala sekolah selalu memberikan 

kepercayaan kepada saya untuk 

melaksanakan tugas dan tanggung 

jawab sesuai dengan pola pengajaran 

yang saya miliki. 

     

b.  Penghargaan Terhadap Ide Bawahan 

2. 

Kepala sekolah memberikan 

kebebasan kepada saya untuk 

mengajukan ide dan gagasan baru 

terkait dengan program sekolah. 

     

c.  Memperhitungkan Perasaan Para Bawahan 

3. 
Kepala sekolah akan menghargai 

setiap pendapat yang disampaikan 

oleh saya maupun rekan kerja lain. 

     

d.  Perhatian Pada Kenyamanan Kerja 

4. 

Kepala sekolah menyediakan fasilitas 

yang dibutuhkan demi memberikan 

kemudahan bagi para guru dalam 

melaksanakan tugasnya. 

     

e.  Pengakuan Terhadap Status Bawahan 

5. 

Kepala sekolah memberikan penilaian 

kinerja yang adil dan bijaksana kepada 

seluruh guru sesuai dengan kinerja 

yang telah dilakukan. 

     

f.  Perhatian Pada Kesejahteraan 

6. 

Kepala sekolah memberikan 

penghargaan kepada guru yang 

mampu menunjukkan prestasi kerja 

yang baik. 

     

g.  Memperhitungkan Faktor Kepuasan Kerja 

7. 

Kepala sekolah berupaya untuk 

menciptakan hubungan kerja yang 

harmonis antara kepala sekolah 

dengan guru maupun guru dengan 

guru. 
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No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

a.  Inovasi dan Pengambilan Resiko 

1. 

Saya seringkali berinovasi terkait 

dengan metode pembelajaran di kelas 

untuk mendorong keaktifan para siswa 

sehingga dapat tercipta suasana belajar 

yang menyenangkan. 

     

b.  Perhatian Terhadap Detail 

2. 

Saya memahami dengan benar visi dan 

misi yang dimiliki oleh sekolah, 

sehingga saya akan memperhatikan 

setiap detail pekerjaan yang saya 

lakukan. 

     

c.  Orientasi Terhadap Hasil 

3. 

Saya selalu menekankan pada hasil 

kerja, tetapi tetap memerhatikan 

proses kerja yang dilakukan untuk 

memperoleh hasil yang maksimal. 

     

d. Orientasi Terhadap Individu 

4. 

Saya bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang telah diberikan, 

sehingga saya akan melakukannya 

sesuai dengan prosedur yang ada agar 

tujuan sekolah dapat tercapai. 

     

e.  Orientasi Terhadap Tim 

5. Saya merasa senang bila harus bekerja 

sama secara tim. 
     

f.  Agresivitas 

6. 

Sampai saat ini, saya terus berupaya 

untuk mengembangkan keterampilan 

yang saya miliki dengan mengikuti 

berbagai program pendidikan dan 

pelatihan. 

     

g.  Stabilitas 

7. 

Sekolah memiliki visi, misi, serta 

tujuan yang jelas sehingga saya dapat 

memahami dan merealisasikannya 

dalam pekerjaan. 

     

Variabel Budaya Organisasi (X2) 

(Lanjutan Lampiran I. Kuesioner Penelitian) 
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No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

a.  Kebutuhan Fisiologis (Physiological Needs) 

1. 
Saya senantiasa bertanggung jawab 

atas seluruh pekerjaan yang saya 

lakukan. 

     

2. 

Dalam melaksanakan tugas, saya 

senantiasa mengerjakannya sesuai 

dengan target yang telah saya 

tetapkan. 

     

b.   Kebutuhan Rasa Aman (Safety Needs) 

3. Saya memiliki tujuan yang jelas dan 

menantang. 
     

4. 
Saya senantiasa berupaya untuk bisa 

lebih baik dari rekan kerja dalam hal 

pekerjaan. 

     

c.   Kebutuhan Sosial  (Affiliation or Acceptance Needs) 

5. Saya selalu merasa senang ketika 

bekerja. 
     

6. 
Saya selalu bersungguh-sungguh 

dalam bekerja agar memperoleh 

prestasi. 

     

d.  Kebutuhan Pengakuan (Esteem or Status Needs) 

7. 
Saya berusaha untuk memenuhi 

kebutuhan hidup serta kebutuhan 

pekerjaan secara seimbang. 

     

8. 
Saya senang ketika diberikan pujian 

atas pekerjaan yang telah saya 

lakukan. 

     

e.  Kebutuhan Aktualisasi Diri (Self Actualization Needs) 

  9. 
Saya bekerja keras dengan harapan 

untuk memperoleh insentif dari 

pimpinan. 

     

10. 
Ketika bekerja saya berusaha untuk 

memperoleh perhatian dari teman 

maupun pimpinan. 

     

Variabel Motivasi Kerja (X3) 

(Lanjutan Lampiran I. Kuesioner Penelitian) 
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No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

a.  Kuantitas Hasil Kerja 

1. 
Target pekerjaan dan tugas sebagai 

seorang guru dapat saya penuhi 

dengan baik dan cermat. 

     

b.  Kualitas Hasil Kerja 

2. 

Dengan pengetahuan yang saya miliki, 

saya dapat menguasai bidang tugas 

yang saya kerjakan dengan hasil yang 

baik. 

     

c. Efisiensi Dalam Mengerjakan Tugas 

3. 
Ketika mengajar, saya akan memulai 

dan mengakhiri kelas sesuai dengan 

waktu yang telah ditetapkan. 

     

d.  Inisiatif 

4. 
Saya seringkali berinisiatif untuk 

memberikan gagasan kepada kepala 

sekolah maupun rekan guru lainnya. 

     

e.  Ketelitian 

5. 

Saya senantiasa melakukan evaluasi 

kepada peserta didik serta 

memerhatikan kemajuan mereka 

dalam memahami pelajaran. 

     

f. Kepemimpinan 

6. 
Saya senantiasa mengatur kelas untuk 

memberikan kesempatan belajar yang 

sama kepada para peserta didik. 

     

g. Kejujuran 

7. 
Saya selalu memberikan nilai kepada 

siswa sesuai dengan hasil kemampuan 

belajar yang mereka miliki. 

     

h. Kreativitas 

8. 

Saya seringkali melakukan modifikasi 

metode pembelajaran kepada peserta 

didik untuk menciptakan lingkungan 

belajar yang menyenangkan. 

     

Variabel Kinerja (Y) 

(Lanjutan Lampiran I. Kuesioner Penelitian) 
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Lampiran 2. Daftar Responden Penelitian 

 

Daftar Responden Penelitian 

No Nama 
Jenis 

Kelamin 

Usia 

(Tahun) 

Pendidi

kan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

(Tahun) 

Status 

Pekerjaan 

1. Achmad Sabaruddin, S.Pdi Laki-Laki 40  S-I 6-10 PNS 

2. Ahmad Baihaki, S.Pd Laki-Laki 37 S-I 0-5 ASN P3K 

3. Astuti Alisan, S.Pd, M.Si Perempuan 53 S-2 6-10 PNS 

4. Dewi Nuryani, S.Pd Perempuan 41 S-I 0-5 KKI 

5. Dian Handayani Sari, S.Pd Perempuan 28 S-I 0-5 ASN P3K 

6. Dina Mardiana, S.Pd Perempuan 29 S-I 0-5 KKI 

7. Dita Aprilia Astri, S.Pd Perempuan 40 S-I 6-10 ASN P3K 

8. Eny Haryanti, S.Pd Perempuan 50 S-I 6-10 PNS 

9. Fadli Kurniawan, S.Pd Laki-Laki 34 S-1 0-5 KKI 

10. Fitriatin Nursanti, S.Pd Perempuan 31 S-I 0-5 ASN P3K 

11. Helmi Susanti, S.Pd Perempuan 58 S-1 11-15 PNS 

12 Hendra Kusmana, S.Pd Laki-Laki 40 S-I 0-5 PNS 

13. Herman Kurnia, S.Pd Laki-Laki 42 S-I 6-10 PNS 

14. Indah Okvitriani, S.Pd Perempuan 34 S-I 6-10 PNS 

15. Khapsah, S.Pd Perempuan 52 S-I 6-10 ASN P3K 

16. Maryanti, S.Pd Perempuan 54 S-I 6-10 ASN P3K 

17. Muhamad Ali Hudri, S.Pd Laki-Laki 29 S-I 5-10 KKI 

18. 
Munawaroh Utami 

Puspasari, S.Pd.SD 
Perempuan 38 S-I 0-5 ASN P3K 

19. Riyanto, S.Pd Laki-Laki 36 S-I 0-5 Honorer 

20. Rohaenah, S.Pd Perempuan 60 S-1 11-15 PNS 

21. S. Winanti, S.Pd Perempuan 58 S-1 11-15 PNS 

22. Satria Melas, S.Pd Laki-Laki 40 S-I 6-10 ASN P3K 

23. Samuel, S.Pd Laki-Laki 46 S-I 0-5 Honorer 

24. Siti Wardani, M.Pd Perempuan 57 S-2 11-15 PNS 

25. Sri Partini, S.Pd Perempuan 51 S-I 6-10 ASN P3K 
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26. Sulistyorini, S.Pd.SD Perempuan 54 S-I 11-15 PNS 

27. Tarsius Bagya Riyadi, S.Pd Laki-Laki 59 S-I 11-15 PNS 

28. Togu Simanungkalit, S.Pd Laki-Laki 41 S-I 6-10 ASN P3K 

29. Trilita Apriani, S.Pd Perempuan 38 S-I 0-5 KKI 

30. Windy Samrina, S.Pd Perempuan 32 S-I 0-5 KKI 

31. Yenny Lestiani, S.Pd Perempuan 39 S-I 6-10 KKI 

32. Yunita Pujayanti, S.Pd Perempuan 53 S-I 6-10 PNS 

33. Zakki Rohmani, S.Pd Laki-Laki 40 S-I 6-10 KKI 
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Lampiran 3. Hasil Uji Validitas SPSS Variabel Kepemimpinan (X1) 

 

1.  Uji Validitas 

A.  Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X1) 
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Lampiran 4. Hasil Uji Validitas SPSS Variabel Budaya Organisasi (X2) 

 

B.  Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X2) 
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Lampiran 5. Hasil Uji Validitas SPSS Variabel Motivasi Kerja (X3) 

 

C.  Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X3) 
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Lampiran 6. Hasil Uji Validitas SPSS Variabel Kinerja (Y) 

 

D.  Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja (Y) 
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Lampiran 7. Hasil Uji Reliabilitas SPSS Variabel Kepemimpinan (X1), Budaya 

Organisasi (X2), Motivasi Kerja (X3) , dan Kinerja (Y) 

 

2.  Uji Reliabilitas 

A.  Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan (X1) 

                         

B.  Hasil Uji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi (X2) 

                             

C.  Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja (X3) 

                         

 

D.  Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja (Y) 
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Lampiran 8. Analisis Koefisien Determinasi Parsial  

 

3.  Analisis Koefisien Determinasi Parsial 

A.  Nilai Koefisien Determinasi Parsial Variabel Kepemimpinan (X1) Terhadap 

Kinerja Guru (Y). 

 

 

B. Nilai Koefisien Determinasi Parsial Variabel Budaya Organisasi (X2) Terhadap 

Kinerja Guru (Y). 

 

C.  Nilai Koefisien Determinasi Parsial Variabel Motivasi Kerja (X2) Terhadap 

Kinerja Guru (Y). 
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Lampiran 9. Analisis Koefisien Determinasi Simultan, Uji t, dan Uji F 

 

3.  Analisis Koefisien Determinasi Simultan 

 

 

3.  Uji t 

 

 

3.  Uji F 
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Lampiran 10.  Daftar Riwayat Hidup  

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP  

Data Pribadi 

 Nama : Riza Umami 

 NIM : 21180000170 

 Tempat dan Tanggal Lahir : Jakarta, 21 September 2000 

 Agama : Islam 

 Kewarganegaraan : Indonesia 

 Alamat : Jalan Bakti No. 86 RT 003/RW 013, 

    Kel. Kebon Bawang, Kec. Tanjung 

   Priok, Jakarta Utara, 14320. 

 Telepon : 087877672130 

 Email : rzaumami12@gmail.com 

Pendidikan Formal 

 SDN Kebon Bawang 04, Jakarta : Lulus Tahun 2012 

 SMP Negeri 129, Jakarta : Lulus Tahun 2015 

 SMA Negeri 80, Jakarta : Lulus Tahun 2018 

 STIE Indonesia, Jakarta : Tahun 2018 sampai sekarang 

Pekerjaan : Pelatih Tari Tradisional 

 Tempat Bekerja : 1. Sanggar Seni Kenar Gumilar 

    2. RPTRA Taman Sena 

    3. SDN Kebon Bawang 07 Jakarta 

   4. SDN Warakas 05 Jakarta 

Pengalaman Organisasi 

 2015 – 2016 : Wakil Ketua Paduan Suara SMAN 80 

 2016 – 2017  : Anggota Duta Pemuda Jakarta Utara 

 2016 – 2017  : Ketua Ekstrakurikuler Tari Tradisi 

      SMAN 80, Jakarta 

 2017 – 2019  : Anggota IKANOBU  

   (Ikatan Abang None Buku Jakarta Utara) 

 2018 – 2019  : Anggota UKM Seni Budaya 

mailto:rzaumami12@gmail.com
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Lampiran 11.  Surat Keterangan Penelitian 
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Lampiran 12.  Surat Izin Riset 
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Lampiran 13.  Dokumentasi 

DOKUMENTASI 

 

 

 


